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BuaaHHSA NpUcBsiYEeHO aHanisy Ta MeToAML,i BUSIBJIEHHS KOPO3iMHMX
iHBECTUL KpaiHN-arpecopa B €KOHOMIKY YKpaiHu K 04HOMY 3 MeTOAiB
BeJEeHHS KpaiHO-arpecopoM ribpuaHoi BitHM NpoTu YkpaiHu. Bpaxosytoun,
LLLO EKOHOMIiYHi cdepa € 0OgHUM 3 «TeaTpiB 6OMOBUX Aii» riGpUAHOT BiMHM,
BUAaHHS € NPOAOBXKEHHAM MoONepeaHix HanpauoBaHb «AHaNITUYHOIO LLEHTPY
BMBYEHHS Ta NPOTUAIT FiGpMAHUM 3arpo3am» LWOA0 3acTOoCcyBaHHA Pocieto
ribpuaHoi arpecii npoTn YKpaiHu Ta 3axoay B NOAITUYHIN Ta iHbOpMaL,inHiN
cdepax.

BuaaHHA NnpM3HavYeHo AN LLMPOKOro Ko1a eKCNePTIB, XKYPHasiCTIB, HAyKOBLLB,
L0 CNpsIMOBaHi Ha BUBYEHHS TEMATUKKU POCINCbKOI arpecii npoTu YKpaiHu Ta
nigpusHoi aisnbHocTi PO npoTtu 3axony.

Lls ny6nikauis cTBopeHa 3a NigTpUMKK LLeHTpy MirkHapo4HOro NpnBaTHOrO
nignpuemuunyTea (CIPE). 3micT uiel nybaikau,ii npeacTaBase AyMKM Ta aHani3
aBTOpiB i He 060B’a3K0BO Bigo6paxkae no3uuito CIPE a6o 6yab-Koro 3 moro
CniBpOOITHUKIB.
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PE3IOME

l6pnaHa BiMHa - Le coulia/ibHO-NOAITUYHE ABULLLE, B IKOMY AOCATHEHHS METU arpecii 34iMCHIOETLCA LLJIAXOM
NpoBeAeHHs 3aX04iB B MOAITUYHINA, EKOHOMIYHIN | iIHPOpMaLLiiHi chepax, a BINCbKOBI Aii HOCUTb 06MeXKeHUI,
JOMNOMIXXHUI XapaKTep. BiltHa npoBoauTbLCs B dopMi onepaLiiit Ha OCHOBI BUPOBGIEHOI KpaiHO-arpecopom
cTpaTerii, a BigTak HOCUTb HE CTUXIMHWUIA, a N1aHOBUI XapaKTep, SIKUI SIK 3MOra [0BLLE NPUXOBYETLCS Bif, YXEPTBMU.

EKkoHOMiYHa onepalliliiHa NiHis € OKpeEMUM TeaTpPoM TibpuaHOI BiliHK, B IKOMY arpecop HaMaraeTbCsl HAHECTHU
daTanbHy LWKOAY EKOHOMILL KpaiHM->KePTBU, BUKOPUCTOBYHOUYMN NO-MOXKJIMBOCTI BECb HAsIBHUIM iIHCTPYMEHTapIM.
B pocnipykeHi BuaineHo gBa cnocobm BefeHHs EKOHOMIYHOI BiMHU: «3iTKHEHHS» 3 EKOHOMIKOI YKepTBU Ta
NPOHMKHEHHS A0 Hei. B paMKax Lux crnocobiB 3aCTOCYOThCS Pi3HOMaHITHI MeToAM peanisaliii arpecuBHMX
MJ1aHiB, YaCTUHA 3 IKUX CUCTEMATU30BaHI B XO/i MPOEKTY.

Cnocib «3iTKHEHHS» 3 EKOHOMIKO nepeabayae 3axoau, L0 HanpaBaeHi Ha oc1abIeHHS EKOHOMIKKU KpaiHu-
YKEPTBU 6€3 BCTAHOBJIEHHS KOHTPOJIIO 3a iT nignpueMcTBamu. PakTUYHO 3aX04M CNPSAMOBaHi Ha NMPUNUMHEHHS/
YCKJIaAHEHHS NOTPanJIsiHHS TOBapiB/TEXHO/IONiN 3 KpaiHW-)KEPTBM [0 KpaiHM-arpecopa YM HaBMnaKu.

B cnoco6i NpoHMKHEHHS B EKOHOMIKY, Lo Nepeabayae BCTAaHOBJIEHHS KOHTPOJIHO 3a MiANpPUEMCTBAMU KpaiHi-
YKEPTBU, HANGINbLL NiACTYNHUM € METO/, KOPO3iMHUX iIHBECTULLIN. MeTop nonsirac y 3AiNcHeHHi NpsMux
(6esnocepenHix) abo onocepeaKoBaHUX IHBECTULLI B peasibHUN CEKTOP eKOHOMIKM iHLLOT Aep>KaBu 3 Me-
TOO OTPMMaHHS KOpNopaTUBHUX NMpaB Haj, NiANnpUEMCTBAMMU LLIET KpaTHMU-XKEPTBU, MPU LbOMY LLi iHBECTULLIT
B KiHLLeBOMY pe3y/ibTaTi CNPsiIMOBaHi Ha HAHECEHHS LLKOAM i eKOHOMIL,, HaLlioHaIbHUM iHTepecaM, Ta/abo
3ab6e3neyeHHs cTasoro GyHKLIOHYBaHHS B/1aCHOT EKOHOMIKK arpecopa. 3abe3neveHHs Takoro GyHKL,iOHYBaHHS
B KiHLLeBOMY pe3y/ibTaTi Ma€ HeraTUBHI HaCiAKM AN KpaiHU-YKEPTBU (TakK, HaNnpUKAag, eKCnopT YKpaiHCbKOT
TUTAHOBOI CUPOBUHMU NiAKOHTPONABLHUMK Pocii cTpyKTypamm 3abesneyye arpecopy BUPOOBHMLTBO 03O6POEHHS
Ta BiNCbKOBOI TEXHIKM, KA 3aCTOCOBYETLCA Y BiAKPUTINM BilHI npoTu YKpainu).

[HLIMMK cnoBaMM KOPO3iMHi iIHBECTULLIT - Lie iIHBECTULLIT B EKOHOMIKY, LLIO NepecaigytoTh HE EKOHOMIYHI, a noJii-
TUYHI LiNi i3 3HULLEHHS YM NiAKOPEHHS Aep>KaBu.

LLinnto Kopo3iMHMX iIHBECTULIA Ha NepPLUUA MO € OKPEMI NianpueMcTBa. Asie HacnpaBi 3a CYKYIMHICTHO
BpaXKEHMX EKOHOMIYHMX LiifIeM JOCAraETbCA META 3HULLLEHHS OKPEMMX Faly3ei eKOHOMIKKM Ta/abo A0CsArHEHHS
nocTaB/iIeHOi NONITUYHOI MeTU. PeasibHa MeTa arpecopa CTa€ 3p03yMiok0 Ha 3aBepLUasibHil cTafii KOHKpeTHOI
onepauii, Kosim 3anobirTM pyrmHiBHUM HacnigKaM CKAaAHo, a B MEBHMX BMMaAKax i HEMOXKJIMBO.

Tak, 3a 30 pokiB He3anexKHOCTi YKpaiHu 3 noHag, 1,5 Tuc. ctpaTeriyHux nianpmMeMcTs YKpaiHu 61n3bko 42%
nianpueMcTB 6yN10 NiKBiAOBaHO abo 3HaXOAUTLCA B CTafii 6aHKpyTCcTBa. Halnbinbll ypasnmBnumMm ctanm «nepe-
po6Ha NpoMMCIoBICTb» (61M3bKo 50% BTpaT), «406yBHA NPOMUCIOBICTL | pO3p06./IeHHS Kap'epi» (6,1M3bKo 47%),
«HayKOBa Ta TeXHIYHA AifNbHICTb» (6/1M3bKO 35%).

Ha Tni HasgBHOCTI BHYTPILLHIX YMHHUKIB (peasibHa 36UTKOBICTb NiANPUEMCTBA, KOPYLis B iHTepecax BiTUYN3HAHUX
«eNiT»), Nigyac JoCNigyKeHHs BUABIEHO KOPOo3iltHMi BNaMB PP aK Ha okpeMi nignpueMcTBa, TakK 1 Liai ranysi,
AKi 6yn10 ab0 3HULLLEHO, ab0 B34TO NiJ, KOHTPO1b arPpecopomMm.
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Tak, npotsarom 2001-2014 pokis BUA06YTOK Ta 36ara4yeHHs TUTaHOBOI CMPOBUHU B YKpaiHi dakTUUYHO 3HaXO-
OWANCH Mif, MOHOMOJIbHUM KepyBaHHAM NMPOPOCINCbKOro osirapxa (KoposiiHi iHBecTULii B Y4CTOMY BUMIAA,)
i BAKOPUCTOBYBAIMCb AJ151 3a/10B0JIEHHSA NoTpeb P®. HagiTh nicaa nepwoi ¢pasm BiAKPUTOro BTOPrHEHHS
Pocii B YKkpaiHy B 2014 poui, Koan feprkaBa NOBEPHY/1a YaCTUHY BUPOBHUYMX MOTY>KHOCTEN, arpecopom bysio
BOCKOHa/1IeHO METOAM BMJIMBY, LLLO A03BO/INI0 36EperTn NPUXOBaHMN KOHTPOJIb 3a raJly33io.

l6épuaHuin Bnave PO Ha rany3b HadTONEPEPOOKM NPU3BIB A0 TOrO, L0 Ha no4yaTky 2014 poky 3 6-Tu HadTO-
nepepobHMX NigNnPUEMCTB PYHKLIIOHYBA10 nLLE OAHE, SIKe A0 TOro > 6y/10 no36aB1eHo TpaAuLinHOro MapLu-
pyTYy OTpUMaHHS cMpoBUHK 3 PO. B LifIoMy raaysb 3HULLYBaaCb B HOTUPK €Tanu: raJibMyBaHHS YKPaiHCbKOMoO
BUA0OYTKY CUPOBUHU AEMMIHIFOBUMM LiHaMU; 3yNMHKA HadpTonepepobKn Ha NigNPUEMCTBAX, Ha g AKUMMU
nonepeaHbo 6yB BCTaHOB/IEHUIN KOHTPOJIb 3 60KY P®; npunnMHEHHsA NpoKaYyku CUPOBMHM Ha iHLLI YKPaiHCbKIi
HadTOonepepobHi 3aBoaM; NpoTuaia AmBepcundikalii nocTaBoK B YKpaiHy HadpTH 3 iHLIMX KpaiH.

JlikBigauisi NpOpPOCINCbKUM MOAITUYHUM AlisHeM EAMHOIO Ha Tol Yac B YKpaiHi BUpo6HMKa odceTHOro nanepy
npusBesia He JiLLIEe A0 3pOCTaHHA 3a/1eXKHOCTI YKpaiHU Bif, pociicbKoro iMnopTy LiEl NpoayKLii, a 1 cTBopuaa
nepewkoaun B poboTi YKpaiHCbKMX BUAABHULTB. BoagHouac 6yaiM cTBOpeHi yMOBU A4 36i/IbLLUEHHS MOTOKY
POCINCbKMX APYKOBAHUX MaTepiasiiB, LLO CNPUAI0 HEFaTUBHOMY MaHINyASTUBHOMY BMJIMBY Ha YKpPaiHCbKe
CyCniNbCTBO.

Y BMNaAKy, KOIM 3HULLLEHHS YKPAiHCbKOro NignpMeEMCTBA MOXKe 3aBAaTU LKOAI caMilt KpaiHi-arpecopy Pocis
3aCTOCOBYE MeTO/, BCTAHOBJ/IEHHS MPUXOBAHOIO KOHTPOJIO 32 UMM NiANPUEMCTBOM Yepes BJIacHUKIB abo
TOlM-MeHeAXXMeHT NianpueMcTBa (B 40CAIAXKEHHI HABOAMUTHLCA NPUKIAL CTpaTEri4HOro nignpueMcTsa B eHep-
reTU4Hiin ranysi).

lMpoBeaeHe gocnigXXeHHS BCTaHOBWUJI0, O OCHOBHUIM METO, POCIMCbKOro riGpmnaHoOro BrnjnMBy Ha EKOHOMIKY
Y BUINSA4i KOPO3iMHUX iIHBECTULLIM 3aCTOCOBYETHCSA KOMIMJIEKCHO 3 iHWIMMUK MeToaamMu (MpoHUKHeHHs B TOI-
MeHea>KMEHT NigNPUEMCTB 6€3 OTPUMaHHS KOPMNopaTUBHUX NpPaB, MPUMMHEHHS NOCTa4YaHHs cTpaTeriyHol
CUPOBUHMU, NMOLLUKOAMKEHHS iIHOPACTPYKTYpPU Ta iH.).

Ha niacTaBi MaTepianis gocnig)KeHHS KOMaHA0H NPOeKTY 6yN10 HaJaHO HU3KY peKoOMeHdallih opraHam Baam
LOJ10 CBOEYACHOIO BUSBJIEHHS BUKOPUCTaHHAM P® nprxoBaHUX KOPO3iMHUX iHBECTULLIA B EKOHOMIKY YKpaiHu
Ta HiBeJ1t0OBaHHS iX PYMHIBHOIO BNJIMBY, @ TAKOXX BAOCKOHANIEHHS AEPXKABHOMO PEry/ItoBaHHSA Ta 3aXUCTY
CcTpaTeriyHMx nianpueMcTB.
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BCTYIN

B cyyacHoMy rno6asibHOMY CBiTi MM CIOCTEPIraEMOo NOCTiMHY 6OPOTLOY MiXK AeprKaBaMu, sIKa, Ha Hally AYMKY,
BEAETbCA Y HOTMPbOX FOJIOBHMX chepax — MONITUYHIN, EKOHOMIYHIN, iHGOPMaL,iliHIN, BiNCbKOBIN.

BopoTbba BeaeThCs NOCTINMHO, B TOMY YMUCAI | B MUPHUI Yac. BoHa cnupaeTbes | 0OMEXKYETbCA paMKaMM 3aKOHIB
i poroeopis. B umBinisoBaHoMy CBITi B igeani BOHa HOCUTb $opMy 3MaraHb. Yac Bif, yacy, BHacCNiAoK KOHOAIKTY
iHTepeciB Big6YBaETbCA 3aroCTPEHHSA CTOCYHKIB, NP LbOMY LS 60poTb6a MiXK cy6’eKTaMu MOXKe nepepocTaT
B 6i/1bL rocTpy dasy i MM CNOCTEPIraEMo cnasiaxm eKOHOMIYHUX, AUNIOMATUYHUX, iIHDOPMALIMHUX BiMH YK
KOHOANIKTIB. Asle BCi BOHM NPOTIiKaloTh B paMKaXx AOTPUMaHHS MiXKHapoAHUX A,0rOBOpPiB, NpaBuJl i Mopani.
MpoTupivys BUPILLYIOTLCS B NJIOLLMHI Mi>KHAPOAHOIO NpaBa, 3 3a/1ly4EHHSAM MiXKHapOAHUX iIHCTUTYTiB. HaByeHe
ripKMM A40CBiAOM MacLUTabHOro KPOBOMPOAUTTS, NHOACTBO HanNpaL,loBasio MeXaHi3M BUPILLEHHS NMPOTUPIM,
AKi MOXXKYTb BUHMKHYTU. BiH cknagHui | 6araTorpaHHM, OXOMNJIHOE BECb CNEKTP MOXKJ/IMBUX KOHOIKTIB Bif,
NMPoOTUPIY MiXK AeprKaBaMu, [0 KOHONIKTIB MiXK 1ep>KaBO | OKPEMOIO JIIOANHOHO.

Llen MexaHi3M NOEOHYE K 3aKOHOA4ABYY 6a3y, CPOpPMOBaHY Ha NPUHLMNAX MiXXHApPOAHOro npaea, Tak i opra-
Hi3auinHy cknagoy - Big OOH A0 MixkHapoaHUX CYA0BUX iIHCTaHLLIM 3a Pi3HUMU HaMpsIMKaMK 3aCTOCYBaHHS
Mi>XHapoaHoro npaea.

B ymMoBax, Ko/l cTOpOHa KOHOIIKTY iHTepeciB BigKNAa€ iCHYIOUYN HOPMU MiXKHApPOAHOro nNpasBa, MopaJibHi
obMeXXeHHs Ta NpaBoBi CNOCO6UM BUPiLLEHHSA KOHDANIKTY, 60poTbb6a NepeTBOPIOETLCS Ha BilHY. [1pu LbOMYy,
AKLLO B SIKOCTi OCHOBHOIO iHCTPYMEHTY BUPILLEHHS NPOTUPIY 06MpPA€ETLCA BiCbKOBa chepa — 3aCTOCYBaHHS
36pOMHNX CMUJ1, BUHUKAE BiliHa B 11 KJaCUYHOMY PO3YMiHHI. AKLLO AOCATHEHHS MeTU arpecii 34iCHI0ETbCS
LLJIIXOM KOMMJIEKCHUX 3aX0/A,iB B MOJIITUYHIN, EKOHOMIYHIl i iHPOpMaLLifiHIN chepax, a BiMCbKOBI Aii HOCUTb
0bMeXXeHWI, LOMOMIXKHUM XapaKTep — MM MaEMO CMpaBy 3 COL,ia/IbHO-MOAITUYHNM SBULLLEM, SIKE OTPMMAJIO
Ha3BY ri6puAaHOI BiliHW.

BuieHaBeaeHi 3axoam aepyaB B UMX chepax, Ha iYMKY aHaNiTUKIB NPOEKTY, NpoBoAsTLCS Y GopMi onepaLlil, aKi
MaloTb NJIAHOBUIM XapaKTep Ta KiHLEBI LiAi, L0 Y3roA)eHi 3 roJIOBHOR LI AepyKaBU-arpecopa — 3HULLEHHS
YU NiJKOPEHHS KpaiHU->KepTBWU. TOMY aHaNiTUKM NPOEKTY BM3HAYaOTh Lii cdepu K onepau,inHi NiHii.

LLi onepauirHi NiHiT MOX/IMBO pO3rNa4aTh K OKpeMi «TeaTpy 6OMOBUX Ain» ribpuaHoi BitHKM. HeMoxxknmBo
BUAIINTY 3 HUX 3aBX M NpiopuTeTHY. Bopor 3a neBHMX 06CTaBUH B MiXKAEPXKaBHUX BiAHOCMHAX MOXKe BUKO-
PUCTOBYBATU SIK NPIOPUTETHY BYAb-AKY 3 onepauiMHu1X NiHin. 3 04HOro 60Ky onepaLiinHi NiHii BAKOPUCTOBYHOTbLCS
KOMMIEKCHO M AOMOBHIOKOTL OAHa OAHY, 3 iHLLOIMO MatoTb NPMTAMaHHI KOXHil 3 HMX BlacHi MeToam 60poThoM
MPOTU KpaiHM->KEePTBW.

He BMHATOK 11 eKOHOMIYHa onepaLifiHa JliHis, B AKil Aep)kaBa-arpecop A1 HaHEeCEHHS LWKOAW €KOHOMILL
KpaiHn->kepTBu Ta/abo 3abe3neyeHHs GyHKLIOHYBaHHS B/IaCHOT EKOHOMIKM 3aCTOCOBYE 0CO6/IMBUIA BUS,
E€KOHOMIYHOI «36p0i» — KOPO3iMHi iHBeCTULLT.

MeTolto peanisau,ii JaHOro NpoeKTy 6ya0 AOCNIANTU METOAN, MOPAAOK AN, HEraTUBHI HAC/TiAKN KOPO3iliHOIo
BMJIMBY iHBECTULLIN KpaiHM-arpecopa Ha HallioHa /IbHy eKOHOMIKY KpaiHU->KepTBU; onpaLoBaTU METOA010rit0
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BUSIB/IEHHSA Ta aHasli3y NOTEHLIMHO KOPO3iMHMX iIHBECTULLIN; pO3PO6UTU NPONo3unLLii A1 NiABULLEHHS edEKTUB-
HOCTi po60THK Aepr>KaBHUX OpraHiB 3 NPOTUAIT FiGpnaHUM onepaLlisam KpaiHn-arpecopa.

Jlocnify<eHHs NpoBOAMIOCh 3 BUBYEHHAM KOHKPETHUX MPUKIALIIB KOPO3iMHOIO BMJIMBY B EKOHOMILL YKpaiHu,
sIKa po3rnsaanach K KpaiHa-»KepTBa, 3 60Ky Pociicbkoi Pepepalii gk KpaiHu-arpecopa, HeENPMXoBaHi 03HaKM
riopuaHoro BN/IMBY sIKOI Hallla Aiep»kaBa novana BigdyBaTu, ik MiHiMyM, 3 2004 poky.

BiakpuTe BilicbkoBe BTOprHeHHs Pocii B Hally AepykaBy, ske Big6ynock 24 ntotoro 2022 poky (pakTUiIHO oaHO-
YacHO 3 MOYATKOM [,aHOro NPOEKTY) PYHTYBA0Ch Ha TUX pe3yJibTaTax, sKi 6y/iM AOCATHYTi arpecopoM B XOLi
BeAEHHS JOBrOTPMBaNOi ribpmaHoi BiHM NpoTn YKpaiHn. BoHO B NeBHi Mipi NpointoCcTpyBasio HanpaB/IeHICTb
CTpaTerii arpecMBHOIo ribpmMaHOro BNJMBY Ha EKOHOMIKY YKpaiHW B OBOEHHUI Nepio,.

B xoa, BigKpuTOi LULMpOKOMacCLLUTabHOI arpecii 3aBepLuyBasIMCb NPOLLECU PYHMHALLiT/3aX0NeHHs cTpaTeriyHmMx
06'eKTiB EKOHOMIiKM YKpaiHu.

EKoHOMiuHMI1 paKTOp Y BilfHi po3rnsgaBcs K OAUH 3 FOJIOBHUX BaXKeliB A0CATHEHHS NepeMoru.

Hanpuknapg, Ha no4aTKOBOMY eTani BiAKPUTOro BTOPrHEHHS 6yam 3axonieHi HopHobubcbKa i 3anopisbka
aTOMHI CTaHU,i.

XapakTep Ai arpecopa BKasye, LU0 Lie NpUHaNMHI oAHieto uinato 6yna lNiBaeHHOYKpaiHCbKOT aTOMHOT CTaHLLil.
Bilicbka arpecopa uinecnpsiMoBaHO NPOCYBa/IMCh B LibOMY HaMNPsIMKY, BKIMHUAUCL Ha TepUTOPIt0 YKpaiHM Ha
rM6uMHY 250 KM i 6yan 3ynuHeHi cnnamm o6opoHn YKpaiHu B panoHi Bo3HeceHcbka MuMKoaiBCbKOT 06.1aCTi
Bcboro B 30 KM CTaHLii.

3axon/IeHHs i B3ATTS MiJ, KOHTPOJIb aTOMHUX CTaHLiM A,aBas1o MOXKJIMBICTb BUPiLLA/IbHUM YUHOM BMJINBATU
Ha eHeprocucTeMy YKpaiHM i BUKOPMUCTOBYBATU ii AN8 NPUNMHEHHS CNPOTMBY arpecopy 3 60Ky YKpaiHCbKOI
OEep>KaBu.

Mo mipi Toro, sk B MOCKBIi po3yMiaiM NpoBas 3an/laHOBaHOro 6J1iL-KpUry i He3gaTHICTb NepeMorTu YKpainy,
po3noYyasnch yaapu no cTpateriyHMM NPpoOMUCI0OBUM MigNPUEMCTBAM.

3a paHnMm LLeHTpy eKOHOMIYHOI cTpaTerii BXXe B NepLUnii MicsiLb Mic15 NoYaTKY BiAKPUTOI arpecii eKoHOMiKa
YKpaiHu 3a3Hasa KaTtacTpodiyHUX BTpaT.

EkcnopT y 6epesHi 2022 poKy cKopoTuBCa Ao AToro Ha 50% - go $2,7 mapa, imnopT - Ha 30%, no $1,8 mapa.
EkcnopT MeTaniB Mam»xe NpUNUHUBCS, CiJIbCbKOroCcnoAapcbKoi NpoAyKLii - 3HU3UBCS BYETBEPO.

MopcbKa sioricTuka (62% Big, ekcnopty 2021 poKy B fonapax) 3aKpuTa 6710Kaf00 MOPCLKUX NOPTIB, 3a/1i3HUYHI
(12%) Ta aBTOMOGINbHI (23%) NepeBe3eHHA CEPMO3HO YCKIaAHEH.

lMoHaa nosloBMHA KOMMaHiM NPUANHMAK ab0 NPU3YNMHUAN AisNbHICTb: 57% 3a faHMMM EBponencbKoi bisHec-
acoluiauii, 59% — 3a gaHUMKU onUTyBaHHSA KUTBCbKOI LLIKOJIM EKOHOMIKM Ta coLiosioriyHoi komnaHii «Gradus».

36UTKM Bif, pyiHYyBaHb CTaHOM Ha Nno4YaTok KBiTH:A 2022 poky - $80 mapa, nigpaxysas KoHcopujiyM IHcTuTyTy KLLE,
LleHTpy eKOHOMIYHMX cTpaTerin, AHTUKOPYNLUiMHOro WTaby, IHCTUTYTY aHaNiTUKK Ta aaBoKalii, Transparency
International Ukraine Ta Prozorro.Sale. Lle BTpaTu TpaHCNOPTHOI iHGPacTPyKTYpU Ta XKUTAa.

MoLIKOAXKEeHO UM 3pYitHOBaHO 61M3bKO cTa NianpuemcTs (BTpath - $6,7 Mmnpa). B Ton-20 — MMK imeHi Inniyva,
A3oBcTanb, YKpeHepromallunHu, AHToHoB, ABaiiBKokcoxiM, Oaecbkuit HIM3, JliHiK, 3aBo iMmeHi Manuwiesa,
Py6i>kaHCbKUIM KapTOHHUI 3aBo, CyMuxiMnpom, XXNTOMUPCbKUN BPOHETAHKOBUIN 3aBO, XapKiBCbKUM
TpaKTOpHUI 3aBo, [lonacHAHCbKMI aBTOPEMOHTHUI 3aBo4, KoHanTepcbKa dabpuka «Xapkis'aHKka», Coca
Cola Beverages, O6io, KpeMeHuyubkuin HIM3, 3ops MawnpoekT, MoHaenic YkpaiHa, BeTponak. OcTaHHi
YOTUPWU - He NiANAratoTh BiJHOBJIEHHIO.
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Y pos3pisi rasnysen Ha OKynoBaHi B NO4aTKOBUI Nepiof, BiNHM TepuTopii npunaaano 53% BMpoBHULTBA YOPHUX
MeTanis, 40% malumHobynyeaHHa, 18% rymu Ta nnactmac, 23% cinbcbKoro rocnogapcTtsa, 16% Bupobis
3 AepeBa, 20% ximnpomy, 25% xapyonpomy, 17% Tekctunto Ta oasary, 30% no6yBHOT NPOMNCNOBOCTI, 29% KOKcy
i HapTonepepobkn,12% bapmauesTUKn.!

O nsa npuknany, 3HuLLeHHS KpeMeHuyLbkoro HadTonepepobHOro 3aBoay 3aBepLUMB NMpoLec NOBHOI JiKBigaLLii
HadTOMEPEPOBHOI NPOMUCIOBOCTI YKpPaiHU, AKMIN pO3noYvaBcs i epeKTUBHO 3/iMCHIOBABCS POCIEID B X0,

ribpuaHoro etany arpecii.

A 3 BepecHs->KoBTHSA 2022 poKYy, KoM arpecop B HaciaoK yaapiB 36poiHux cnn YkpaiHu BTPaTUB MOXKIUBICTb
BECTU He TiZIbKM HACTYyNaJbHi, ane 1 060pOoHHI onepaLlii, po3noYaancb MacoBaHi yaapu no iHGpacTpyKTYPHUM
06'ekTaM, NepLu 3a BCe CUCTEMM eHepro3abesneyeHHs KpaiHu. IX MeTa - 3pyiiHyBaTu CUCTEMY XKUTTe3abesne-
YeHHs KpaiHu, LUTYYHO CTBOPUTU F'YMaHiTapHYy KaTacTpody i 3/1laMaTu BOJIO YKPaiHCbKOro Hapoy A0 CrpOTuMBY.

1 https://forbes.ua/inside/vtrata-polovini-eksportu-ruynuvannya-promislovikh-gigantiv-ta-udar-po-derzhbyudzhetu-ekonomika-
proyshla-pershiy-misyats-viyni-shcho-dali-golovne-zi-zvitu-tses-12042022-5408
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PO34IN 1.

EKOHOMIYHA ONEPALIVHA JIIHIA AK OKPEMWUI TEATP
«BONOBUX AIN» NBPUAHOI BINHWU. KOPO3INHI IHBECTULLIT
AK OAUH 3 METOAIB NEPUAHOIO BMNJIMBY B EKOHOMIL|

1.1. CniBBigHOLWEHHSA BUAIB EKOHOMIYHUX NPOTUOOPCTB Ta ri6pUAHOI BiliHN

MiXKHapoAHi EKOHOMIYHI BiAHOCUHM - rnobanbHa cdhepa He nLLIE B3aEMOBUTiAHOIO iCHYBaHHS, a 1 NPoTUOOpPCTBa.

AHani3 ekcnepTHUX MaTepianis B Wil chepi CBIiAYNTb NPO BUKOPUCTAHHS BEJIMKOIrO Habopy BU3HaY€EHb i3 C/TOBOM
«EKOHOMIiYHa»: KOHKYpeHL,isl, 60poTbb6a, 3iTKHEHHS, BiliHa, NPOTUGOPCTBO, CYyNnepHULTBO. [pK LbOMY Ay>Ke
CKJ1aJIHO OHO3HAYHO PO3CTaBMTU BCi LLi BUSHAUYEHHS 3a iEpapXi€to BiJ, NMOYATKOBOT A0 CTafdii MaKCUMaIbHOT
ecKkanauii. Ta 1 BOHM B3arasi MOXKyTb 6yTH BKAKOYATU OfHE B iHLIOMY. TaK, EKOHOMIYHWUI CJIOBHWMK BU3HAYaE
KOHKYPEHLLito 5IK «CynepHUUmMeo, 6opombba 3a 00CsizHeHHs Kpawux pe3ysnbmamie y cgepi disiabHocmi».?

AHaNITUKM NPOEKTY BCi BapiaHTW EKOHOMIYHUX NPOTMOOPCTB BMILLYIOTb B CMEKTP, MOJIHOCAMU AKOTO € «KKOHKY-
peHLif» Ta «BiltHa» B 3a/1€XKHOCTI Bif, JBOX KPUTEPIiB: po/ib Aep>aB B LibOMY NPOTMOOPCTBI (BiaCcyTHA/HasBHAa),
a TaKoXK HasfABHICTb KiHLEBOI Lisi npoTn6opcTBa (EKOHOMIYHA/MONITUYHA).

EKoHOMiYHa KOHKYpeHL,ia caMa no cobi He nepecaifye NoAiTUYHI Lini, a nepeabayae 3MiHy cy6’eKToM rocno-
JaproBaHHS CUTYaLii Ha PUHKY Ha BIaCHY KOPUCTb. Posib aep»kaBu Ha LLbOMY PiBHi BiACyTHS, abo MiHiMasibHa
Y BUTASAI NPOTEKLLIOHI3MY B iHTepecax HalioHa/IbHOro BUPOOHMKa.

EkoHOMi4Ha BiiiHa - cycnijibHe fBMLLE, L0 3aCHOBAaHE Ha BUKOPUCTaHHI B30k KPaiHWU 3aX0iB EKOHOMIYHOIo
XapaKTepy, HanpaBaeHUX Ha 0C/1ab/IeHHS EKOHOMIKM iHLOT AeprkaBU. SK KpalHil Nontoc eKOHOMIYHOro
NPOTUGOPCTBA BEAETLCA MiXK KpalHaMU-aHTaroHicTaMu Ta nepeabayae 3acTOCYBaHHS BCiX MOXJ/IMBUX BUAIB
«EKOHOMIYHOI» 36pOi.

3BiCHO NocepeuHI LibOro y CreKTpi € 6e31i4 BapiaHTiB EKOHOMIYHOIO MPOTUOBOPCTBA, IKi MOXYThb BXXMBATUCh
HaBiTb COMO3HUMMU Aep>KaBaMu A NS BMNJANBY Ha EKOHOMIKY OUH ogHoro (Hanpukaag, B 2019 poui AnoHis
3anpoBaanna obmexkeHHs ekcnopTy Ao lMisaeHHOT Kopei HU3KKM XiMIYHMX KOMIMOHEHTIB, AKi HEOOXiAHI Ans
BUPOOHMLITBA HaNiBANPOBIAHMKIB, Yepe3 HIOUTO NiA03pK NOTPANSHHSA IX Y SIKOCTi TOBapiB NoABIMHOIo Npu-
3HayeHHs go lMiBHiYHOI Kopel, BogHo4Yac KOHGIKT 610 BUPILLEHO AMMAOMATUYHMUM LUAAXOM).2

AKe »K CniBBiAHOLLEHHS Pi3HUX BU/iB EKOHOMIYHOIMO NPOTMOOPCTBA Ta «FOPUAHOT BiMHU»?

3 oHOro BOKY, K 3a3Ha4YE€HO BULLLE, METOIO MiOPUAHOI BiMHU € 3HMLLEHHS YW MiAKOPEHHS KPaiHU-XXepTBY,
OOCAr TN HOro MOXXJ/IMBO B TOMY YMCAi Yepe3 3HULEHHS iT eKOHOMIKMN. TO6TO eKOHOMIYHa BiliHa € OCHOBHUM
3aco060M KpaiHn-arpecopa B eKOHOMIYHIl onepaLliitHin NiHii. | Le 3po3yMino, OCKiNIbKM MaKCUMabHY LLIKOAY
KpaiHi->KepTBi MOXKJ/IMBO HAaHECTU MaKCUMa/IbHUM 3aCTOCYBaHHSAM BCiX MOXKJIMBUX BU/iB «EKOHOMIYHOI» 36pOi.

3 iHLWOro 60KY, IK TaKOXK 3a3Ha4Y€HO BULLE, KpaiHa-arpecop nif, Yac riopuaHoi BinHM HaMaraeTbCsi MaKCMMabHO
NPUXoBaTK CBOIO POJib B Hin. TOMY, HanpuK.iaa, No4YaTKOBI 3axXxoAmM riGpuaHOro arpecopa B eKOHOMILLi KpaiHu-
>KEPTBM MOXYTb MaCKyBaTMCA HaBiTh Nif KOHKYPEHTHY 60poThOY (a cripaBykHi LA — Noganblua oKynawis
KpaiHW peasibHO NMPUXoBaHa).

2 https://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/KNIGI/KONDOR/EKONOMIC_SL_2006.pdf

3 https://focus.ua/uk/world/526164-tri-glavnye-problemy-v-otnosheniyah-yaponii-i-yuzhnoy-korei
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ToMy KOXKHWIA 3 eTaniB eKOHOMIYHOIo NPOTUOBOPCTBA MOXKE MaTW O3HaKMU «rGPUAHOCTI», BUAUMICTb IKOI NPO-
ABJIIETHCA 3 NiABULLEHHSAM PiBHS €ecKanaLlii Lboro npotnbopcTea. HanbinbLl NOBHO pe3y/ibTaTh arpeCcUBHONO
BMJIMBY NPOSIBAAIOTLCS Ha 3aBepLUasibHOMY eTani ribpuaHMX onepauiii, Koam pynHIBHUA BNJIMB NMOJITUKK
arpecopa MaTepiaslisyeTbCs B KOHKPETHUIN pe3yabTaT Yy BUMAAAI pyMHALLT KNHYOBUX CTpaTEerivyHMX NigNpPUEMCTB,
a HanyacTille - HaBiTb LLi/IMX Frasly3en eKOHOMIKU. Asle peaKLiis XXepTBU Ha TaKUM pe3ynbTaT 4acTo CTaE
3ani3HiN0: PYMHIBHUI eDEKT arpecopoM AOCATHYTO, KOUTUYHA EKOHOMIYHA 3a/1EXKHICTb KpaiHN->KEPTBU Bif,
arpecopa cdopMoBaHa.

TaKMM YMHOM, rOCTPO MNOCTAE BUKJIMK — K BUSBUTU NPUXOBaAHE NPOBeAEHHS ribpuaHMX onepaLiiin No eKOHOMIYHIN
onepawirHin NiHii 3 MeTOI NPOTUAIATU HUM Ha paHHili cTafii npoBeaeHHs? AK BiAPiSHUTU KOHKYPEHLLito Bif,
€KOHOMIYHOI Bil1HM B paMKax ribpunaHoi arpecii?

1.2. Cnocobun BeAeHHS €KOHOMIYHOI BiliHU
KpaiHa-arpecop Befie eKOHOMIYHY BiliHY ABOMa criocobamu (puc. 1.1):

® Crnoci6 3iTKHEHHS 3 EKOHOMIKOI KpaiHU-KePTBU;

®  Crnoci6 NPOHUKHEHHS B EKOHOMIKY KpaiHU->KePTBMU.

Cnoco6bu Be,eHHs EKOHOMIYHOI BiliHU

«3ITKHEHHA» EKOHOMIK : NMPOHNKHEHHA B EKOHOMIKY
6€e3 BCTAHOB/IEHHS| KOHTPOJIHO i3 BCTAHOB/IEHHAM KOHTPOJIO
3a NiANPUEMCTBaMU KpaiHU->KePTBU : 3a NiANPUEMCTBaAMU KpaiHU->KepTBMU

Puc. 1.1 Cnocobu eedeHHs1 ekOHOMIYHOT 8iliHU
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Cnocib 3iTKHEHHS 3 EKOHOMIKOK KpaiHW-arpecopa BKJIOYA€E 3aX04M BJlafiy Ta CAeLcsy»X6 KpaiHM-arpecopa,
HanpaBJ/IEHMX Ha 0CJ1ab/1IEHHSI EKOHOMIKU AeP>KaBU->KEPTBU 6€3 BCTAaHOBJIEHHS KOHTPOJIIO 3a MOro nignpuem-
CTBaMMU, IKUMU MOXKYTb OYTU:

® MiABULLEHHS IMNOPTHUX/ 3HUXKEHHS EKCMOPTHUX MUT;

®  3HUYKEHHS IMNOPTHUX/ NiABULLEHHS €KCMOPTHUX KBOT;

e ToproeesibHe eMb6apro (3abopoHa BBO3Y/TPaH3UTY/BMBO3Y TOBapiB Ta TEXHOJIOTIN);
® oCTa4aHHS HesKiCHOT NpoayKLii,

® yCKJIagHEeHHS npoleaypu NileHsyBaHHS, cepTudikalii Ta MUTHOFO 0GOPMAEHHS;
®  BUKOPUCTAHHA AEMIIHTOBUX LLiH;

®  «aHTUAEMMIHrOBI» PO3C/ifyBaHHA.

Hanpuknag, npotsarom 2014-2018 pokis Pocisi 3a6opoHuia BBe3eHHs 3 YKpaiHun 46 Buais ToBapis,* BBogmMaa
3a60poHY Ha TpaH3UT ToBapiB A0 KasaxcTaHy® Ta iH.

B okpeMux gocnigkeHHsxX eKCcnepTiB Ta HaYKOBL,B LLi 3aX04M Ha3nBalOTh FOJI0BHUMM 3aCc06aMM TOPriBeIbHUX
BilH.

Cnocib NpOHUKHEHHS B EKOHOMIKY BKJIFOYAE 3aX04M BJ1afiuM Ta CreLcay»X6 KpaiHu-arpecopa, HanpaBaeHMx
Ha oc/1ab/1IeHHS EKOHOMIKU A,epP>KaBU-YKEPTBM i3 BCTaHOBJIEHHAM peasibHOro Yu NPUXOBaHOIO KOHTPOJIIO 3a

nignNpPUeEMCTBaMM KpaiHM->KEPTBM, a TAKOXK 3aX0AM 3 YHEMOXK/IMBEHHSA/HIBEIHOBAHHS TaKOro MPOHMUKHEHHS
Y BNlacHY eKOHOMIKY. Takuit cnocib nepeabayae aii MeToa0M onepaldlii 3:
e 3360pPOHM IHBECTULIiA Y BIaCHY EKOHOMIKY (3a60poHa OTpMMaHHs KOPNopaTMBHUX MpaB Ha NianpUeEMCTBA,
diHaHCYBaHHA NPOEKTIB);

e apeluTy ¢iHaHCIB OPUANYHMX OCIO, LLLO NiAKOHTPObHI KpaiHi-»KepTBU;
® KOpO3iliHi iHBecTuLii» (0TpMMaHHA KopnopaTMBHUX NpaB Haj, NignpMEMCTBAMU 3 METOIO NMOAAJIbLLOIO
OEeCTPYKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS);

® areHTypHe (nepcoHasibHe) NPOHUKHEHHS B TOlM-MeHeA)KMEHT NiANPUEMCTB KpaiHN-KepPTBMU.

Cnip, 3a3HaunTW, WO onepaLii N0 eKOHOMIYHIM onepaLiiHii NiHiT CynpoBOAXKYOTLCS onepaw,isMu Mo iHWUM
onepauinH1M NiHiaMm.

3oKpeMa o NoAITUYHIN onepaLifHii NiHiT 34iINCHIETLCA areHTypHe (MepcoHasibHe) MPOHUKHEHHS B AepXaBHi
OpraHu ynpasJliHHS Ta PeryJ/ioBaHHsS eKOHOMIKM KpaiHU-KePTBU, a TaKOXK areHTypHe (MepcoHasibHe) MPOHUK-
HEHHS B OpraHu perysitoBaHHA MiXXHapOAHUX EKOHOMIYHUX BiHOCUH.

Bci onepaliii B eKOHOMIYHIM onepaLifHii AiHii, 9K NpaBM/10, CYNPOBOAXKYOTbCSA iHGOopMaLiMHUMK onepauisMn
(amnckpeauTauis/nonynapusaLis BignosiAHOro opraHy peryatoBaHHs, Cy6'eKTy rocnoaapoBaHHs, raaysi, Tosapy,
TexXHO10ril, pilleHb MEHEAYKMEHTY, HanpPsMiB 30BHiLLIHbOEKOHOMIYHOI NMOJIITUKM Ta iH.).

Tako>XK OKPEMO MOXKJIMBO PO3IM84aTH B AIKOCTi onepaL,iit CynpoBOAYKEHHS eKOHOMIYHOI BilTHM MO BOEHHIMN
onepauiiHin niHii agnBepcii Ha 06’eKTax KPUTUYHOT iIHOPACTPYKTYPU.

TaknM YMHOM, ribpuaHi onepauii AsBNAOTb COB60 CYKYMHICTb onepaL,ii 3a pisHUMKM onepauitHUMU AiHISMU.
BoHKM NnpoBoAATLCS Y3rofyXXeHo, 3Ba EANHMUM 3aMUCJIOM i MAaHOM, Mif KePIBHULTBOM eanHoro LleHTpy npui-
HATTA piweHsb. [Mpu LbOMY onepaLii 32 EKOHOMIYHOK OMNepaL,iiHOO JIiHIEKD € OAHIEID 3 LMX CK/1aA0BUX, KA
B 3a/1€XKHOCTI Bij, METU KOMIMAEKCHOI ornepalLlii MoXke 6y T OCHOBHOIO, a onepaldii 3a iHWMMK onepauitHUMu
NiHIAMM NO BiHOLLIEHHIO [0 HET ABNAITHCS onepaLissMm CYynpoOBOAXKEHHS i MiATPUMKMU.

4 https://espreso.tv/news/2018/12/29/yaki_tovary_rosiya_zaboronyla_vvozyty_z_ukrayiny_spysok
5 https://www.bbc.com/ukrainian/news-39026928
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IHCTpyMeHTapil BeJeHHS ribpnaHoi BiltHM HaBeaeHo Ha puc. 1.2.

Cnocib
3ITKHEHHA
EKOHOMIK

® NigBULLLEHHS IMNOPTHUX/
3HWYKEHHS EKCMOPTHUX MUT;

® 3HVKEHHS iIMMOPTHUX/
NiZiBULLLEHHS EKCMOPTHUX KBOT;

® BYKOPUCTAHHSA JeMMNiHrOBUX LiiH;

e ToproeesibHe eMbapro (3abopoHa

-

Ccnocib
NMPOHUKHEHHA
B EKOHOMIKY

® 3260pOHa iIHBECTULLiI Y BNacHy
€eKOHOMIKY (3a60poHa OTpUMaHHS
KOpPropaTMBHUX NpaB
Ha MmignpuemMcTea,
diHaHCyBaHHS NPOEKTIB)

OMEPALLII
CYNPOBOAXXEHHA

Indopmauiiina
onepauiiiHa niHia
iHpopmauiliHe

BBO3Y/TpaH3uUTY/BUBO3Y); . . CYynpo8ooOMHceHHs
y/TD y/ y) e apeLT diHaHCIB PUANYHNUX plee
® MOCTa4YaHHs HesKiCHOT 0Ci6, LU0 MiAKOHTPOLHI onepayiu
NPOAYKLii/ TeXHONOTil; KpaiHi-epTsu;
® YCKNMAOHEHHS MPOLLEAYPU | ool
nilieH3yBaHHs, cepTudikaui B ekoHOMiLLi KpaiHU->KepTeu
Ta MUTHOro obopMaeHHs; | Lo .
® «aHTUAEMNIHIOBI» PO3C/liAyBaHHS ® «KOPO3iitHi» iIHBeCTULLiT»
(oTprMaHHs KOpnopaTUBHUX NpPaB
= . Hag, NiANPUEMCTBAMU 3 METOO BiiicbKkoBa

noAasibLLloro AeCTpykTUBHOIo onepau,iﬁua niHisA

BMKOPMCTaHHS); ousepcii Ha 06’ekmax
® areHTypHe (nepcoHasibHe) iHppacmpykmypu
NPOHUKHEHHS B TOMN-MeHegKMeHT
nignpUeEMCTB;
MoniTuyHa

e areHTypHe (nepcoHasibHe)
NPOHUKHEHHS B AeP>KaBHi opraHu
YMpaBliHHS Ta PerysitoBaHHS
€KOHOMIKM

onepauiiiHa niHia
azeHmypHe (nepcoHasbHe)
NPOHUKHEHHS 8 0p2aHu
pez2ynt8aHHs MiXHAPOOHUX
eKOHOMIYHUX 8iOHOCUH

EKoHOMiuyHa :
onepauiiiHa niHis RN J

Puc. 1.2. IHcmpymeHmapiti ee0eHHs eKOHOMIYHOT 8iliHU

1.3. KoposiiiHi iHBecTUL,ii K OAUH 3 MeToiB Be4,eHHSA €KOHOMIYHOI BillHU

Jediniuis Bkatoyae gBa cnoBa («iHBeCTULT» Ta «<KOPO3is»), o GaKTUYHO BU3HAYAKOTh ii CyTh.

«lHBecTHUin» nepenbayvae onepalito, ska 3 NpuabaHHA OCHOBHUX GOHAIB, HEMaTepia/ZlbHUX aKTUBIB, KOp-
NopaTUBHMX NPaB Ta LLiIHHMX Nanepis B 06MiH Ha KOLWITK abo MaiHo. B HalloMy BMNaaKy - Lie OTPUMaHHS
KOpPMNopaTUBHUX NPaB Haf, MiagNpPUEMCTBAMU KPaAiHU-XKEPTBM.

«Kopoz3is» nepeabayae HeEraTUBHI A1 EKOHOMIKM KpaiHM-XepTBM abo NMO3UTUBHI 418 KpaiHM-arpecopa HaciaKu
BiJ, TaKOi «iHBECTMLLi».

TaKMM YMHOM, KOPO3iliHi iHBeCTULIT - e MeToJ, eKOHOMIYHOT BilIHU, IKUIM NONArac y 34iACHEHHI NPAMUX
(besnocepeHix) abo onocepeaKOBaHUX IHBECTULLIN B peasibHUIM CEKTOP EKOHOMIKM AepXaBu 3 METOIO OTPU-
MaHHS KOPNopaTMBHUX NpPaB Hag, NiANPUEMCTBAMU KPAiHU-XKEPTBMU, AKi B KIHLLEBOMY pe3y/ibTaTi CrpsMOBaHi
Ha HaHeCeHHS LWKoAM i1 eKOHOMIL,, HaLioHaIbHMM iHTepecaM, Ta/abo 3abe3nedyeHHs BJaCHOI CTanoro GyHk-
LLiOHYBaHHS BJ1aCHOI EKOHOMIKM.

BUABJIEHHA TA AHAJII3 KOPO3IMHUX IHBECTULIA
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OKpiM HaBeAeHUX BULLE JBOX FOJIOBHMX O3HAK KOPO3iMHMX iIHBECTULLIM TaKOXX MOXJIMBO 3a3HAYUTU TPETHO
daKyNbTaTUBHY 03HaKy - piBEHb aHTAroHI3My Yy Mi>KHapOAHUX BiAHOCMHAX KpaiHU-arpecopa Ta KpaiHU->KepTBu
(piBeHb BopoyKocTi). Ane uen GakTop A0 NeBHOro Yacy NeBHUM YUHOM MPUXOBYETHLCA.

Hanpuknag, pociiicbka nponaranga i ogiliiiHi ocobu BK/IOYHO 3 npe3ngeHTom PO, cTBepayKyBasiv Npo 6paTchbKi
no4vyTTs A0 YKPAiHCbKOro Hapoay, 3asB/IS/IN LLLO MM B3araJli OAMH HapoA,. 3a HEBM3HAYEHICTHO | MMPOIIOGCTBOM
B LMX 3asiBaxX 0JHOYACHO NPUXOBYETHCS arpecnBHe 3arnepeyeHHst camoro GaKTy iCHyBaHHS YKPaiHCbKOro Hapoay.

1.4. Cy6'ekTH KOpO3iNHUX iHBECTULLIN

MepLua 03HaKa KOpPO3iHMX iHBECTULI Nepeabadvac BCTAHOBJ/IEHHS KOHTPOJIIO Haj, Cy6'eKTOM rocrnoaaproBaHHs
KPaiHU-»KePTBU Yepes KOHTPOJIb MEBHOT YaCTKM MO0 aKL,in Y4 CTaTYTHOro Kanitany.

Y BapiaHTi po3rnsaay B IKOCTi KpaiHu-arpecopa P® aHaniTUKKM NPOEKTY pPO3pi3HAOTbL 5 BapiaHTiB cy6'ekTiB
NPOHUKHEHHS (puc. 1.3):

® pOCiliCbKe MiAnpueEMCTBO;

* rpomMagsHuH PO;

® MigNPUEMCTBO TPETbLOI KpaiHN YM YKpaiHCbKe NigNnpUEMCTBO, WO NiAKOHTpobHE P®;
® MpopocCifcbKa rPOMaACbKO-MOJIITUYHA CTPYKTYpa UM i NpeACcTaBHUK;

e TpeTsa 0coba, Lo NPUXOBAHO NiAKOHTPOALHA PO (330BHI 03HaKM i1 3B'a3Ky 3 PO BiacyTHi).

<+———— npsMe NPOHUKHeHHs PO
(0ocnidncyemocs uepes ogpiyitiHi peecmpu)

4+——— MpuXoBaHe NPOHWKHeHHs PO
(00damkoei docnidnceHHs 36'a3Kie
uepes gidkpumi Oxcepesna)

Pocilicbke

IHo3eMHe nigNpUEMCTBO-NPOKIagKa I'Iip,I'IpVIGMCTBO

| =

“«------ 3B'A30K NEPEBIPAETLCA CrewiaibHUMU
MeToAaMu cneuck6

YKpaiHcbke
Odduwop niANpUEMCTBO

«Jlons» yKpaiHCbKOro
MiactaBHa <« ------- ! nignpuemcraa:
ocoba

o «KepTBa» (6aHKPYTCTBO,
3MeHLLEHHs BUPOBHULTBA,
couianbHUIA BUBYX, «JIaHLLOM

Mpopociiicbka

( ] rpoMagCbKO-NOMITUYHA  <-| - - - POCIACbKOro TEXHOI0TYHOTo
MpaBo BnacHocTi .
e CTPYKTYpa UMKAY Ta iH.)
® CTPYKTYpa A1 «aTaK»
YKpaiHcbKke Ha iHWi nignpremMcTBa
nignpUeEMCTBO (sk npaBuno, dpiHaHCOBa
coepa)

Puc. 1.3. BapiahHmu ecmaHoeaeHHs1 KOHMPO1I0 3a CYy6'€EKMOM 20CN00aApto8dHHs 3 6OKY KpaiHU-azpecopa

Mpn LBOMY CYE'EKTU MPOHUKHEHHS MOXKYTb MaTU 3B'13KM 3 POCIMCbKMMU cneucay>Xbamu.

MepLwi aBa BapiaHTU MOXXJ/IMBO Ha3BaTU NPSMUM NPOHUKHEHHSAM, iHLLi- NPMXOBaHMM. B AKOCTi 03HaKU BiaKpu-
TOCTi MAETHCA Ha YBa3i MOXK/IMBICTb BCTAHOB/IEHHS TAKOIr0 NPOHMKHEHHS Yepes JeprKaBHi 3araIbHOA0CTYMHi
peecTpu.
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1.5.

HeraTusHi HacsigKu KOPO3iMHMX IHBECTULLIN

OTpuMaHHsa KOpNopaTUBHUX NpPaB Haf, Cy6'eEKTaMKU rocnofaptoBaHHS KpaiHU-XKePTBU A03BOASOTb KpaiHi-
arpecopy Yepes peasibHUX YM MiaCcTaBHUX B/IACHMKIB peaslizoByBaTu TakKi Aii:

LWTYy4YHe 6J10KYBaHHA/NPUNUHEHHS FOCNOLAPCHKOI Aisi/IbBHOCTI NiANPUEMCTB, iX 3HULLEHHS BHACAiLOK
afIoriYHOCTI NiANPUEMHULBKOT AisNbHOCTI (Hanpuknam, 6aHKPYTCTBO Ha TAi NO3UTUBHUX GiHAHCOBUX
NOKa3HMKIB Ta BUCOKOI peHTabe /IbHOCTi BUPOBHULTBA).

B 2008 poui npopociticbkuti nonimuuyHudi disiu O.Llapbos, sikuli KoHMpoeas EOUHO20 8UPOOHUKA 0hcemHO020
nanepy 8 YkpaiHi [JHinponemposcbky naneposy ¢abpuky, Ha mai NO3UMUBHUX NOKA3HUKi8 (iHaHcos8oi Disisib-
HOCmi po3noyas wmyyHe 6aHKpymcmeo hionpuemMcmaea, Wo hakmuyHo hocmasuao YKpaiHy e 3anemcHicmeo
8i0 pocilicbkozo iMnopmy nanepy ma 20moeoi 0pyKosaHoi npoOyKuii (HasedeHo y po30isi 5).

BMKpaAeHHs iHpopMaLLil LLoA0 NiAKOHTPO/ILHOro 06'eKTY, MOro NepcoHay, TEXHOIOri, 0COB6UBOCTEN
DYHKLIOHYBaHHA, a TAaKOXK iHLWOT iHpopMaL,ii 3 MO3ULL caMoro 06’eKTY (KOHTpareHTU/KAIEHTH, iX AaHi,
o6carv cniBpobiTHULTBA Ta iH.);

BMKOPUCTaHHA EKOHOMIYHUX BaXKeiB A5 MPOBEAEHHSA onepaLii No iHW1M onepawiinH1M NiHiaM (Hanpuk-
naj, WTy4YHe CTBOPEHHS KPM3M Ha BUPOOHULTBI 33415 NPOBOKaLL,ii colianbHOro BUbyxy, diHaHCYBaHHS
NPOTECTHOI Aig/IbHOCTI).

B 2014 poui kKoauwHil miHicmp eéHympiwHix cnpase bonzapii Lileeman LleemaHos 8 iHmeps’to 8UOAHHO
The Financial Times 3acsiouus, wjo 8 2013 poui npomecmu hpomu caaHuesux hpoekmie Chevron e KpaiHi, a makoic
aHmuypsi0osi deMoHcmpauii, siki npuseesiu 00 8idcmasKku 8/1a0H020 KabiHemy, hpoliwu 3a cueHapiem,
po3pobaeHum Pocieto i peanizosaHum 3a 00nomozot niOKoHMposbHUX Mockei 6oszapcbKux 6izHecMeHis;®

BMKOPUCTaHHS Bi3HeCy KpaiHM->XepTBM B AKOCTI NiACTaBHUX 418 NPOBEAEHHS AECTPYKTUBHOI UM NPOTU-
npaBHOI gisabHocTi (piHaHcyBaHHA O3Y, TepopucTiB, NiAKOHTPOALHUX NOAITUYHUX NPOEKTIB, BUBEAEHHS/
BiAMMBaHHS KOLWITIB Ta iH.).

B ony6nikosaHomy 6 mcoemHi 2022 poky 38imi EgponelicbKoi KoMicii w000 pusukie ioMueaHHs 2poweti
i hiHaHCYy8aHHs mepopu3My 3a3HayeHo npPo iCHys8aHHs 8 KpaiHax EC mucsay KoMNnaHil, NiOKOHMPObHUX
pocisHam (8 momy uucai cyb’ekmam caHkuiti EC) y cchepax Hepyxomocmi, bydisHuymea, 20mesibHozo bi3Hecy,
y ¢iHaHCO8OMY ma eHepzeMUYHOMY CEKMOopPaAx, ki Mouyms 8ioMusamu Kowmu, a makoxc iHaHcysamu
O0ecmabinizayitiHi 3axo0u 8 iHWux KpaiHax;’

BUKOPUCTAHHSA EKOHOMIYHUX MOTY>KHOCTEN KPaiHN-KEPTBU Y BJIACHUX EKOHOMIYHUX iHTepecax i3 LKifa-
JIMBUMM HacligKaMK ANs caMoi KpaiHU-XKepTBu (HanpuKiaa, BCTaHOB/IEHHS KOHTPOJIH0 33 CUPOBUHHOK
6323010 KpaiHU->KEPTBU 3 NOA4a1bLUMM BUPOBAEHHAM i3 LLiEl CUPOBMHM 3aCOBIB yparkeHHs).

3 nouamky 2000-x pokie Pocilicbka ®edepauis yepes niokoHMposbHO20 onizapxa [.Pipmawa pakmuyHo
8CMAHO8U/1d KOHMPO/1b HA0 MUMAHO80I 2as1y33t0 YKpaiHu ma sukopucmosyseadna ii UK/1HUYHO 0715 3a6e3neyeHHs
cmpameziuHo CUPOBUHOI 8/1CHO20 06OPOHHO-NPOMUC/08020 KOMN/eKCy (Hacamneped y supobHUUMEI
6oliosux nimakie ma zesikonmepis). [pu yuboMy npopocilicbKuti onizapx pakmuyHo cabomyeas MoOepHi3auyito
3anopi3bk020 MUMAHO-MA2HIEB020 KOMBIHAMY, W0 YHEMONC/UBU/IO PO38UMOK 8iMYU3HAHO20 hepepobHO20
nidnpuemcmea ma, siKk Hac/1i00K, OMpPUMAHHS homeHUiliHUX 8UCOKUX hpubymkKie 8i0 eUpobHUUMEA 20M08020
mumaxo8020 hpokamy (HagedeHo y po30ini 3).

6 https://www.ft.com/content/e011d3f6-6507-11e4-ab2d-00144feabdcO?siteedition=intl#axzz3KkkKmaCQ

7 https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/eu-noch-immer-31-000-firmen-in-russischer-hand-a-b2327912-50a9-4d34-

9a2a9-100643f3f9a3
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BucHoBku go Posainy 1

A.

A.

F6puaHa BilHa - Lie ckagHe CycniJIbHO-MOJTITUYHE SBULLE, MOB'I3aHe 3 PO3B'si3aHHAM NPOTUPIY MiXK AeprKa-
BaMW, HapoJaMHu, HaLLiOHa/IBHUMMU i COLLia/IbHUMU FpyrnaMm, B SIKOMY FOI0BHI 3yCU/INS 30CEPEKYIOThCS Ha
JOCATHEHHI METU LLISIXOM NPOBEAEHHS ornepaLi Mo NoAiTUYHIN, EKOHOMIYHIN, iIHdOopPMaLLiMHIN onepaLitHUMK
NiHiAMM, a 3aCTOCYBaHHSA 36PONHUX CUT HOCUTb OOMEXKEHUI XapaKTep, B GOopMi cneLia/IbHUX | MUPOTBOPYMX
orepaLiii, Npu LLbOMYy CTOPOHA arpecop HaMaraeTbCs AOCArTU NOCTaB/1EHOI MeTK 6€e3 NPOro/IOLLEHHS BiliHM
Ta i3 3anepeyvyeHHAM CBOEI NPUYETHOCTI A0 NOAiN.

. MeTolo geprkaBu-arpecopa y ribpuaHin BiMHi € 3HULLEHHS Y/ NiAKOPEHHS COBi Aepr>KaBU-XKepTBU. 3axoamn

AepXaBu-arpecopa 3a BCiMa onepauifHMMM NiHiSMK NpoBoAaTbCS Y GOpMi onepaL,in, SKi MatoTb iEpapXidHy
nobynoBy i peanisytoTbCs KOMMNIEKCHO 3a EAUHUM 3aMUCJ/IOM i MNJ1aHOM.

MpoTnMb6opCcTBO 32 EKOHOMIYHOI OMNepaLiMHOO NiHIED MaloTb Pi3Hi piBHI ecKanalii Big «KOHKYpeHLU,ii» A0
€KOHOMIYHOT BiliHWN. BpaxoByouu, LLLO KpaiHa-arpecop HaMara€TbCsi MaKCMMaJsibHO MPUXOBaTWU CBOKO POJib
B ribpuaHiN BiliHi, KOXXHMIM 3 €TaniB EKOHOMIYHOIo NPOTUBOPCTBA MOYKE MaTU O3HAKU «TiBPUIHOI arpecii»
(LiNb - 3HULLEHHA/NIAKOPEHHS KpaiHU->KepTBu), ase 1i BUAMMICTb 3pOCTaE 3 MiABULLLEHHAM PiBHA ecKkanauii
LbOro NPOTUOOpPCTRA.

KpaiHa-arpecop Befie €KOHOMIYHY BiiHY ABOMa CNOCO06aMMU: 3iTKHEHHS 3 EKOHOMIKOI KpaiHU->KepTBU Ta
NMPOHUKHEHHS B EKOHOMIKY KpaiHU->KePTBU, sKi BiApi3HAOTbLCS BiACY THICTHO/HAsIBHICTIO peasibHOro 4Yun
NMPUXOBAHOIrO KOHTPOJIIO 3a NiANPUEMCTBAMMU, rasy3sMU EKOHOMIKKU, peCypcaMm Yn opraHaMu YNpaBJliHHA
€KOHOMIKO KpaiHN->KepTBMU.

OaHUM 3 METO/AIB MPOHUKHEHHS B EKOHOMIKY KpaiHU-XXepPTBU € TaK 3BaHi KOPO3ilHi iIHBECTULLIT, LLLO NoAsirae
y 34iCHeHHI npaMux (besnocepeHix) abo onocepeaKoBaHUX IHBECTULLIN B peasibHUI CEKTOP EKOHOMIKM
JEeprKaBu 3 METOI OTPUMAHHS KOPNOPaTUBHUX NpaB Haf, NignpUEMCTBaMK KpaiHU-XKepTBu. Li iHBecTuuii
B KiHLLeBOMY pe3y/bTaTi CNPsIMOBaHi Ha HAHECEHHS LWKOAM ii eKOHOMILLi, HaLlioHaIbHUM iHTepecaMm, Ta/abo
3abe3neyeHHs cTanoro GyHKLioOHYBaHHS B/1IAaCHOI EKOHOMIKM KpaiHU-arpecopa 3 HaHeCEHHAM NoAabLuoi
LUKOAM KpaiHi-»KepTBi.

[010BHMMU O3HaKaMM KOPO3iMHUX iIHBECTULILIN €:
® HasBHICTb CY6'eKTY MPOHUKHEHHS, L0 NPSMO YM ONocepeIKoBaHO MiJKOHTPOJIbHUIA KpaiHi-arpecopy;

®  MPUNHATTA aZIOFiYHNX 3 TOUYKM 30pYy KOMepL,ii pilleHb, Ki MatoTb HEraTUBHI HACAiAKM 415 FOCNOoAapChbKol
AisNbHOCTI NiANPUEMCTBA, Haj, SKUM BCTaHOBJIEHO KOHTPO/1b;

®  BUSIB/IEHHS OKPEMUX BUNAJKIB 3 03HAKaMM KOPO3iMHWUX iIHBECTULLIN, SKi B CYKYMHOCTiI MaloTb HanpaBAeHICTb
Ha Noc1abNeHHs/3HULLEHHS rany3el/niaraaysen eKOHOMIKM KpaiHU->KepTBY;

® HaMaraHHs iHLIOT KpaiHW MOB'A3aTU BUPILLEHHA EKOHOMIYHUX MUTaHb B MiXXHapPOAHMX BiAHOCKMHAX 3 MOi-
TUYHUMU MUTAHHSAMMU.
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PO34I/1 2.
OB’EKTU KOPO3IMHUX IHBECTULIN

He BMKIMKaE CyMHIBIB ToM aKT, WO KpaiHa-arpecop HaHOCUTb OCHOBHWUIM FiGpMAHIN yaap B eKOHOMIYHIM coepi
KpaiHM-XepTBM No 06'eKTaMm, L0 Ma€E CTpaTEriyHe 3HaYEHHS.

YKpaiHCcbKe 3aKOHO,aBCTBO OMNepYye ABOMA TEPMiIHAMMU i3 CZIOBOM «CTpaTeriyHnn» — rasy3b Ta NiANpUEMCTBO,
L0 BM3Ha4a 10 ABa METOAMNYHI MiAX0oAMN A0 NOLIYKY KOPO3iMHUX IHBECTULLIN.

Mepwmit nigxip nepenbavae ouiHKY 3arasibHMX NOKAa3HUKIB rasy3i/nigranysiy yaci, BCTaHOBJIEHHS B Hel B3a€-
MOMOB'A3aHMX HEraTUBHUX AUHaAMIK (HacaMnepes, 03HaK KOPO3iMHUX iIHBECTULLIN — 3MEHLLEHHSA BUPOBHULITBA,
BGaHKpYyTCTBO/NiKBIAALS NiANPUEMCTB, @ TAKOXK iHLUMX - BiICY THICTb MOCTa4YaHHs TOBapiB/NocCayr, 36i/IbLLEHHS
PiBHS 3a/1XKHOCTI NiANPUEMCTB rasysi Big, ogHi€i KpaiHK Ta iH.), nonepeaHe A0CAIAYKEHHS IX NPUYUH, BUABJIEHHS
nignpuemMcTs/oci6/KpaiH, Lo CNpUYMHMAN HEraTUBHI HaciAKWM ANs cTpaTeriyHoi ranysi. To6To aeAyKuinHui
nigxig «Big ranysi 4o NignpMeMcTBa», OCKiZIbKM Ha KiHLEBOMY eTari A0CiA)KeHHS BCTAHOBJIHOKThCS 03HaKM
KOPO3ilMHUX iIHBECTULLI B KOHKPETHI NiANPUEMCTBA KpPaiHU->KEPTBU.

Apyrmii nipxip, nepeabavae aHanis goni cTpaTeriyHUX A1 EKOHOMIKM Ta 6e3neku YKpaiim NignpueMCTB,
BCTAHOBJIEHHS O3HAK KOPO3iiHMX iHBECTULLT 3 6OKY KpaiHu-arpecopa (HeraTMBHiI HaciaKKM ANs NiANPUEMCTBA
Ta HasIBHICTb KOPMOPaTMBHO-MPAaBOBOro NPOHUKHEHHS), @ TaKOXK NOAasbLLUMIA aHai3 iX BNJIMBY Ha 3arasibHi
NMOKa3HUKMU ranysi, ix AMHaMiKy, B TOMY 4YMC/li HeraTUBHY. TO6TO iHAYKLUIMHMI Nigxin «Big nignpuemMcTsa
[0 ranysi».

Ha noyaTkoBoMY eTani MpoeKTYy aHaNITUKKN 30CepeUIUCL HA APYTOMY METOS|, OCKINIbKM, BUSIBJIEHHS! KOPO3iMHUX
iHBecTULin 6e3nocepeaHbO NMOB'A3aHO 3 aHasi30M NianpuMeMcTBa. BogHoyac, gaHui nigxin Moxke He aaTu
3ara/jibHy KapTUHY, OCKiZIbKW He BCi NignpMEMCTBA rasaysi Mo)KyTb 6yTH BU3Ha4YeHi YpAaaoM SK cTpaTeriyHi.
Hanpuknapg cepen noHag 30-T1 NignpUeEMCTB LLe/I0103HO-NManepoBOoi MPOMMC/IOBOCTI ntle 3 6y BUSHaYEH
K cTpaTeriyni. ToMy Ha ApyroMy eTani AOCNiAKEHHS aHaNITUKM NEPENLLIM A0 aHai3y HEraTUBHOIO ribpuaHoro
BMJIMBY Ha CTPaTErivyHy ranysb B LLiZIOMY Ta, K HACNi 0K, BUSABJIEHHS KOPO3iMHMX iIHBECTULLIN 3 YpaxyBaHHSAM
HasIBHOCTi HEraTUBHUX TEHAEHLLIM caMoi raaysi.

2.1. CrpaTeriyHi ranysi eKoHOMiKu

B 2020 poui MiHicTepcTBO cTpaTeriyHMx raaysemn npoMmncoBocTi YKpaiHu po3pobusio npoekT NocTaHoBK
KabiHeTy MiHicTpiB YKkpaiHu «[1po geski nnTaHHA po3BUTKY MPOMMUCIOBOIO KOMMIEKCY YKpaiHW», B SKilA HaBe-
AeHnn nepenik 17-Tu cTpaTeriyHux raaysen NpoMMCA0BOCTI M PO3MNo4ia iX NignopsaKyBaHHS MidXK Aep>KaBHUMM
opraHamn.® 3oKpeMa TaKUMM raayssimum 6y10 BU3HaYEHO:

e 060OpPOHHA MPOMUCIOBICTb;

® MaJIMBHO-eHepreTMYHa NPOMUCIIOBICTb;

® TpaHCNOPTHA NPOMMUC/IOBICTb;

®  arponpoMMC/IOBUIN KOMIJIEKC;

® aBialjifHa 1 paKeTHO-KOCMiYHA NPOMUCIOBICTb;
® TeJIeKOMYHiKal,ii Ta 3B'430K;

* MawunHOBYAIBHULTBO;

® MeTanyprinHa/ripHMyoa06yBHa NPOMUCIOBICTb;

8 https://www.facebook.com/photo/?fhid=112621537336030&set=pch.112621590669358
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e XiMiYHa NPOMUC/IOBICTb;

® Xap4yoBa NPOMMUC/IOBICTb;

® Jjlerka NpoOMMUCIOBICTb;

® CKAsHa 1 nopuensHo-dasHCOBa MPOMUC/IOBICTS;

® BUPOOHULTBO MebNiB i AepeBO0OpPOOHaA NPOMUCIOBICTS;
® nosirpadiyHa NPOMUCIOBICTb;

® [e0J/IoTiYHa po3BiaKa;

® OyAiBHMLTBO/NPOMUCOBICTL ByaMaTepiais;

e (dapmaueBTHKa.

J.na Toro, o 6 BCTAaHOBUTU TOYHI 3arasibHi MOKa3HUKU KOPO3ilMHOro BN/IMBY KpaiHu-arpecopa (B Hallomy
BMnaaKy P®), HeobxiaHO NpoBecTM A0CAIAMKEHHS BCiX BULLEHABEAEHMX rasly3ei eKOHOMIKM 3a BU3HAYEHO
MeToAUuKo. Take JOCNiAYKEHHS BUSBUTb AOMiHYtOYi ranysi, no akux 6yB HaHeceHMn yaap, BCTAHOBUTb Me-
XaHi3MM il arpecopa B KOXKHil 3 raaysemn, AinoBux «ocib», aKi 34iACHIOBa/IN NPOHMKHEHHS B rasly3b Ta iH.

BoaHouac, npoBecTn AOCANiIAYKEHHS BCiX CTPaTEriYHUX Frasly3el eKOHOMIKM Ha HasiBHICTb KOPO3iMHMX iHBEC-
TULLIA B MeXaX BU3HAUYEHOro pecypcy Yacy HemMoxkinmBo. OKpiM TOro, KOXKHa 3 raJjly3ein MoXxe MaTu AeCAaTKu
nigranysein (Hanpukaag, «najsiMBHO-eHepreTUYHa NPOMMUCIOBICTb» BK/IKOYAE BUA0BYTOK HadTH, rasy, Byrians,
iX TpaHCNOPTYBaHHA, HapTONEPePOOKY, BUKOPUCTAHHS MasiMBa Ta iH., «<MeTanypriiHa/ripHu4o406yBHa npo-
MWUCJIOBICTb» BKJIHOYAE YOPHY, KOJIbOPOBY METAJIYPrito, METANYPTIil0 pifKo3eMelbHUX MeTaniB, BUA0OYTOK
Pi3HUX BUAIB pyA Ta iH.). 3a3Ha4veHi nigranysi MoXKyTb 6y TV NpeAMeTOM AOCAIAXKEHHS Ha Mo4abLUMX eTanax
peanisauii NpoeKTy.

ToMy B 9KOCTI NpUKNAAIB A1 AOCAIAXKEHHS KOPO3iMHUX iHBeCTULiM B6y/in obpaHi ABi Nigranysi, e1eMeHTH
HeraTuBHoro BnanBy Pocii B skKnx HeoiHOPa3oBO BMCBITtOBAaNUCH B iHDOPMalLLiliHil cdepi, a caMe: BUA0OYTOK
TUTaHOBOI CMPOBUHU (p0o30in 3) Ta HadTonepepobKa (po30in 4).

2.2. lMignpmnemMcTBa, WO Maan/MaloTb CTAaTYyC CTPATEriYHUX AN EKOHOMIKU
Ta 6e3nekn YKpaiHu. KiflbKiCHi NOKasHUKM

BignosigHo Ao 3akoHy Ykpainu «[po ynpaeaiHHA 06'eKTaMu AepyaBHOiI BJIACHOCTI» CTaTyC NiANPUEMCTBA AK
«CTpaTEeriyHoro A1 EKOHOMIKM Ta 6e3nekn» Bu3Havae KabiHeT MiHicTpis YKpaiHu.

KomaHpoto npoekTy 6y0 BigibpaHo ans ysaraabHeHHs 30 HopMaTMBHO-NpaBoBMX akTiB KabiHeTy MiHicTpiB
YKpaiHu, Lo BCTaHOBJIHOBaIU, 3MIHIOBA/IM Ta JIiKBiOBYBaIM TaKMU1 CTATYC.

ApudMeTryHe aopaBaHHA NignpmMeMcTB B nocTaHoBax KMY pae noHag 3 Tuc. Hase. BogHouac, npoBeaeHa
aHaNiTUKaMKM ONTUMI3aL,is 3arasibHOro nepesiky Yyepes peasibHy NoBTOPIOBAHICTb MiANPMUEMCTB (3MiHa Ha3B;
BKJIHOYEHHS/BUKJ/THOUYEHHS O4HOMO MiANPMEMCTBA MO AEKIiNbKA pasiB) CKOPOTUO L0 LIMdPY Malixke BABOE Ta
3acBigYMNa, Wo B pisHi poku (1997-2021) 6ansbko 1,5 Tuc. nignpmMemMcTB Manm cTaTyc cTpaTeriyHMX AN
E€KOHOMIKM Ta 6e3nekun YKpaiHu.

MMicns 3'acyBaHHA cTaHy QYHKLiOHYBaHHS LUX BCiX MiANPUEMCTB, BCTAHOBJIEHO, LLLO CTaHOM Ha no4yaTok 2022
poKy aitounmu € 879 nignpmemcTs (55%), 16 3Haxo4A9TbCA HA OKYMOBaHi TEPUTOPIl Ta He NepepeecTpoBaHi 3a
YKpaiHCbKNM 3aKoHoAaBcTBOM, 337 NikBigoBaHo, No 289 - BigkpuTo cnpasy nNpo 6aHKpyTCTBO (Mabauus 2.1).
IHbopMau,ito Woa0 2 NiANPUEMCTB 3a NonepeaHbOO MEPEBIPKOD Y BIAKPUTUX PEECTPAX HE 3HaAEHO.
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Tabauus 2.1

CraTtyc KinbkicTb nignpmuemMmcts
Lie. 879
OkynoBaHi. 3a YKpaiHCbKMM 3aKOHO4aBCTBOM HE MepepeecTpoBaHo. 16

BiakpuTo cnipaBy npo 6aHKpyTCTBO (caHaLis abo y cTaHi NPUNMHEHHS). 289
JlikBigoBaHo. 337
IHpopMaLia BiACYTHA (He 3HaaEHO). 2

PA3OM 1530

TakuM YMHOM nonepeaHbO MOXXJIMBO 3a3HAYUTK, LLLO 33 BeCb Nepio 6,113bKo 42% nianpuemMcTs 6y10 BUBEAEHO
3i cTaTycy «aitoye» (NikBigoBaHO abo 3HaXoAUTbCA B CTaAil 6aHKPYTCTBA).

3a CBOEIO OCHOBHO AisNIbHICTHO BOHW Hanexanu Ao 17 cekuit ekoHOMiKK YKpaiHu BignoBiaAHO A0 Aepr>KaBHOT
knacuoikauii KBEO K 009:2010.

AHaniTukamum 6ys10 NpPoaHani3oBaHO 7-M CeKLLiM EKOHOMIKM, WO Mann HanbiNblLUy KiNbKiCTb NiANPUEMCTB
B [Nepeniky cTpaTeriyHmx.?

SAK cBigYaTb 3ara/ibHi NOKa3HMKKU HaMGI/IbLL YPa3AMBUMUM CTaN, «NepepobHa NPOMUCNOBICTb» (6/1M3bKko 50%),
«006YBHa MPOMMUC/IOBICTb | po3pobsieHHSA Kap'epiB» (6,1M3bKo 47% BTPaAT), «<HayKOBa Ta TEXHIYHA AiA/IbHICTb»
(6amn3bko 35%).

OcHoBHUI «yaap» 6yB «HaHECEHMM» NO NEPepPOobHiN NPOMUCIOBOCTI, WO N036aBMI0 YKpaiHy OTPUMaHHS
AoXoAy Bif A0oAaHOi BapTOCTi Y BUPOOHULTBI, @ TAKOXK NEPETBOPUB KpaiHy Ha arpapHUiA Ta CUPOBUHHUI
NPUOAaTOK CBiTOBOI eKOHOMiKK. OKpiM TOro 3asHadyeHe NpusBesio A0 3YNUHKU YN 3MEHLLEHHS BUPOOHMLTBA
Ha BigNoBiAHUX NiANPUEMCTBAX-CYMI>XKHUKAX NiKBIAOBaHUX NiANPUEMCTB (BTpaTa BUPOBHUYMX TAHLFOXKKIB).

3HULLEHHS TPETUHM NiANPUEMCTB HayYKOBO-TEXHIYHOIO CEKTOPY N036aBMI0 BiTUM3HAHY EKOHOMIKY Nporpecy
Y PO3BUTKY, 3yMOBMJI0 3aNeXHICTb YKpPaiHi Bif, 30BHILLHIX TEXHOOTIN (BapTiCTb AKMX NOAEKYAUN NEPEBULLYE
BapTiCTb caMoi NPOAYKLIii, Lo CTBOPEHA Ha IX OCHOBI), a TAaKOX BiATIK HAYKOBUX KaapiB..

9 i yac aHani3y He 6panunch A0 yBarun ceklii, aKi MatoTb MiHIManbHY KiJIbKICTb NigNPUEMCTB 3 [epeniky cTpaTeriyHnx, a TakoX
ceKU,ii 3, Ha Hally JyMKY, «<HeCTpaTeriYHMMmU» HazBaMM («CiSibCbKe rocnoaapcTeo» 7 NiANPUEMCTB) «AifsNbHICTb Y chepi aaMiHi-
CTPaTMBHOrO Ta [IOMOMIXHOIo 06C1yroByBaHHs» (4), 060B’a3K0BE CoLjianibHe CTpaxyBaHHs» (6), «oceiTa» (3), «oxopoHa 340poB's
Ta Haf,aHH$ colia/ibHOi 4onoMoru» (2), «<onToBa Ta po3apibHa TOpriB/is; PEMOHT aBTOTPAHCMOPTHUX 3aCOBIB | MOTOLMKAIB» Ta iH.
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MpUNUHEHHS iCHYBaHHS CTpaTeriYHUX NiANPUEMCTB - LiE /iMLLEe OAMH 3 BUMNaAKiB HAHECEHHS LLIKOAM EKOHOMILL
Ta 6e3neui YKpaiHu B 3arajibHif AMHaMiILLi NOCTYMOBOrO iX 3MEHLUEHHS.

3a 25 pokiB icHyBaHHS epeniky cTpaTeriyHMUX NigNPUEMCTB 3 HbOI0 OY/10 BUKJIKOYEHO [A€eKisibKa COTEHb
Cy6'eKTiB roCcnoapoBaHHsA Y caMUX Pi3HUX ranyssax eKoHoMiku Ykpainu (puc. 2.1). SKLo nepunit nepenik
1997 poky Hanivyysae noHaz 1,1 TUC. NiANPUEMCTB, TO Ha CbOrO/IHI TaM 3HaXoAAThCSA smLle 285.

. A . B cTapii
Litoui JlikBigoBaHi
6aHKpyTCTBa

«CTpaTeriuHi» nignpuemMcTsa “’ ‘:
| |

re—— p——— ——— .

MianpremMcTBa, L0 BUKJTHOYEHI :’ ! 1 ‘: 1245

. . [} 1

3 nepeniky «cTpaTeriyHmnx e e L Y 4

337
Puc. 2.1.

3BicHO, L0 MexaHiYHa apudMeTHNKa He N03BOJISIE CKACTU 06'EKTUBHY KapTUHY. BCTaHOBAEHUX NPUUYKH LibOMY,
AK MiHIMYM fBi:
® «lOPUAMYHA NiKBigaLif», KoKW NignpUeEMCTBO 3MiHIOE popMy (AT Ha TOB), Ha3By, HOMep peecTpaLiii.
«CTapa» CTpyKTYypa PUANYHO JIiKBIAOBYETLCS, X04a GaKTUYHO NiANPUEMCTBO NpaLoEe 1 BUPOBsiE
npoaykuito (Hanpuknag, MAT «JTyubKuit KapTOHHO-NaNepPoBKUit KOMBIHAT», siIKe BY/10 CTpaTerivYHUNM,
NiKBiJOBaHO Ta Ha MOro NOTY>HocTAX cTBopeHo TOB «Jlyubka KapToHHO-Naneposa ¢abpuka YKpaiHay);

® peopraHisalis OKpeMUX Mannx perioHasibHUX AepXKaBHUX MiANPUEMCTB B perioHanbHi ¢inii eanHoro
nignpuemcTsa (28 nignprMeMcTs «YKpTeeKoMy» CTa/iM O4HUM MNiANPUEMCTBOM 3 27-Ma perioHasibHUMM
diniamum).

MprYnHM BUKAKOYEHHS NiagnpueMCTBa 3 Nepeniky MoXXyTb By TH pisHUMU:

® yCYHeHHsl HeecheKmueHOi cmpyKkmypu, sIKa, 3 0JHOro 6OKY, peasibHO BTpaTua CTaTyC «CTpaTeriyHoro»
yepes NeBHi NPUYNHMK, 3 IHLLIOrO NOTPEBYE 3HAYHUX BiIHAHCOBMX BUTPAT Ha YTPUMAHHS;

® nepedaya (io2o akmueis NiOKOHMPOAbHUM agpiniliosaHUM CMpPYKMypam yu 8imyusHsIHOMY oslizapxamy 3an s
OTPUMaHHS NPUBYTKIB BXXe HOBUM BIACHMKOM, a He iepXaBoto (36arayeHHs onirapxaTy);

® nepedaua (020 akmusie iHWIl cmpykmypi, sKa 3auikaeaneHa He y 8UpOOHUYUX NOMYMWCHOCMSIX, A y 3eMe/1bHili

0inAHUi (cTpaTeriyHe NiANPUEMCTBO NiKBiJOBYETbLCS HOBUM BJIACHUKOM MiANPUEMCTBA 3apan BUKOPU-
CTaHHSA 3eMeJIbHOI AiMIAHKKU B iHLLOMY MPUBYTKOBOMY MPOEKTI).

3BMYaliHO, 06'eKTUBHI LMdpU Tpeba LLYKaTU Y NPOLLEC] AeTaIbHOro AOC/iAXKEHHS BCiX BUKHOYEHUX Mignpu-
€MCTB, LLIO HEMOXKJIMBO Y 3p06GUTU Y paMKaxX JaHOro A0C/iAYKEHHS.
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2.3. Ocob6simBoOCTIi HOpMATUBHO-NPABOBOro 3abesneyeHHss GOPMyBaHHS
Mepeniky cTpaTeriyHnx nianpmMemMcTB YKpaiHu

AHa i3 HOpMaTUBHO-MPaBOBUX aKTiB, LLO PErNIaMeHTYIOTb HaJaHHS/CKacyBaHHS MigNnpMEMCTBY CTaTyCy cTpaTe-
riYHOro, a TakoXX NopsiAKy BeAeHHs lNepeniky 3acBig4nIM NOBINIbHICTb, HEY3rogXXeHicTb Ta 6e3CUCTEMHICTb
LbOro npoLiecy.

Jlorika 1oro 1opuaNYHOro pernaMeHTyBaHHS Masia BK/IH0YaTU NOC/TiAOBHICTb TaKUX Aii:

1. BM3HayYeHHs MNOHATTA «CTpaTeriYHe NiANPUEMCTBO» Yepes NPU3MY BUKJIKOYHOIO (CTPaTEerivYHOro) 3Ha4YeHHs
A1 060POHHO-EKOHOMIYHOIO NnoTeHLiany YKpaiHu.

2. Po3po6Ka KpuTepiiB BifiHECEHHS TOro YM iHLIOro NiANPUEMCTBA [0 KaTeropii «cTpaTeriyHe 4/19 EKOHOMIKM
Ta 6e3neKn aepr>kaBu».

3. Po3po6Ka BUMOT LLLOA0 AEeP>KaBHOro 3aXUCTY CTpaTeriyHnx nignpueMcTs (HanpuKnag, MOXKAMBICTb
NPWBaTHOI BJ1aCHOCTI).

4. Bu3HayeHHs npoueaypu ¢opMyBaHHsA Nepeniky cTpaTeriYHnx NignprueMcTB (MOBHOBaXKEHHS Aep>KaBHUX
CTPYKTYP, NPUBATHOIO CEKTOPY, EKCMepTiB Ta iH.)

5. ®opmyBaHHA Ta BegeHHs Mepeniky.

B YKpaiHi norika topuamn4Hoi pernamMeHTauii Lboro npouecy 6yna nopylleHa 1 BULLLEe3a3Ha4YeHi 3axo4uM BMpo-
BaJ KYBaJINCh Y TaKill NOCNiA0BHOCTI (HyMepalis Bifobparkae HaBeAeHi BULLLE MYHKTW):
e «5» (1997, nepwuin Mepenik);

o «2»

(2003, nepui kpuTepIi);
®  «3» (2009, pekoMeHaaLlii 040 NPOrHO3yBaHHA HAaCAiAKIB MpMBaTU3aLLl AeAKMX KaTeropin nignpueMcTs);

e «4» (2010, nopsanok BeaeHHs MNepeniky).

AK HacnigoK MaemMo:
® BiACYTHICTb YiTKOro Ta LLiNIICHOr0 BU3HAYEHHSA NOHATTSA «CTpaTeriyHe NignpuUeEMCTBOY;
e 06e3CMCTEMHICTb HOPMATUBHOIO PEeryJ/ItoBaHHS;

® MOBINILHICTb (6 POKIB Mi>K MEBHUMU IOPUANYHUMM daKTaMM).
A sKi HacniaKku Takoi 6e3cnucTeMHOCTI?

I. Hey3z00uceHicmb Minc npouecom npusamusauii ma eusHayeHHs nNidnpuemMcme cmpameziyHUMu aep><aBu cnpu-
YMHMB B3araJii icHyBaHHS ABoX pi3HuxX MNepenikis: «[epeniky 06'eKTiB, sKi He NigaaratoTb NpuBaTU3aLLii y 3B'a3KY
3 iX 3arasibHOAEepP>KaBHMM 3HadYeHHAM» (1995 pik) Ta «[epeniky NignpMeMCTB, SKi MatOTb CTPaTeriyHe 3Ha4YeHHs
AN eKOHOMIKM | 6e3nekun aepr>kasu» (1997 pik).

AK cBiguMTb NopiBHSAHHA 060X Mepenikis, nnwe 10% cTpaTeriyHUX NiANPUEMCTB BYIM BUSHAYEHI TaKNUMMU,
o He nignsaraoTb NpuBaTM3alii. To6To, nepeBarkHa 6iNbLUICTb CTPaTErYHUX NiANPUEMCTB 3aMLLMAUCA
NMOTEHL,iMHUMM NPUBATU3ALLIMHMMWN 0B'EKTaMU N5 MPUBATHOMO, Y TOMY YMUCi — POCiNcbKoro GisHecy.

3a pe3synsTaTaMu gocniaxeHHs daxibLiB «LleHTpy eKOHOMIYHOro po3BUTKY» NpoTsiromM 1995-1998 pokis 6yio
npuBaTM3oBaHo NoHaa 11 Tuc. cepegHix i BEIMKUX NignpueMcTB. HalnbinbwmMmM NONUTOM KOPUCTYBaJINCh
nianpueMcTBa MeTaNyprinHoro komnaekcy (26% Big 3aranbHoro obcary), enekTpoeHepreTukn (25%) ta
XiMiYHOTl i HadTOXiIMiYHOT NpomMucioBocTi (19%).

TakMM YMHOM, Mic/19 NPpUBATM3aLLiT 3HAYHA KiNIbKICTb CTPaTEriYHUX MPOMMC/IOBMX 06'EKTIB 3aMLLMMAACA MN03a
doKycoM yBaru Bnaau, ska ¢popmysana lNepenik cTpaTeriyHmMx nignpuemMcTs. | Le Nnpm ToOMy, WO i CbOrogHi
Maixke 1/3 MNepeniky cTaHOBAATb NPeACTaBHUKU CaMe LMX raaysen.
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Il. Hey3200xceHicmb 0ili opzaHis 0epucasHoi 81a0u hid uac popmysaHHs epeniky cmpameziyHux nionpuemcme
NpU3BeIO A0 HEBKJIIOYEHHS Mif, Yac YKAaAaHHsA nepluoi peaakuii MNepeniky 97 nianpmemMcTs, SKi 3HaxoaAnamncs
y nignopsakyBaHHi [ep>kaBHoro koMiteTy HadTOBOI, ra3oBoi Ta HapTOoNEPepPOOHOT NPOMUCNIOBOCTI YKpaiHu;
25 06’ekTiB MiHicTepcTBa 060poHM YKpaiHu (30KpeMa aBia- Ta BpoHEeTaHKOBI peMOHTHI 3aBoaM); 5 cyb’ekTiB
rocnofaptoBaHHa y coepi MiHicTepcTBa TpaHcnopTy YKpaiuu (Bktovatoumn [ep>kaBHUN Mi>KHapOAHUN
aeponopT «bopucninby); Kpumcbknin HauioHanbHWI LEHTP yrnpaB/liHHSA Ta BUNPO6YBaHb KOCMiYHMX 3ac06iB,
CeBacToONONbCbKUM IHCTUTYT S,4€pHOI eHeprii Ta NPOMUC/IOBOCTI Ta iHLLi.

BucHoBku po Po3giny 2

A.

Mip yac ribpnaHoi BiMHM KpaiHa-arpecop 3alikaBaeHa Yy 3yNUHLL CTpaTeriyHMx rasy3en eKoHOMiKKM Kpai-
HU->KepTBW, ab0 Yy BCTAHOBJIEHI MOBHOIO KOHTPOJIIO 32 rasly33t0 A5 i BUKOPUCTAHHS BUKIKOUYHO Y BJIACHUX
iHTepecax. OgHUM i3 AiEBMX METO/AIB € KOPO3ilHi iIHBECTUL,T B NiANpUEMCTBA CTPaTEriYHUX rasay3en, Bia-
MoBiAHO [0 3aKOHOA4ABCTBA YKpaiHM — MiANPUEMCTBA LLLO MaloTh CTPaTeriyHe 3Ha4YeHHS /18 6e3neKkn Ta
€KOHOMIKM KpaiHu.

3a3HaveHa Te3a 06yMoBUWIa ABa MeTOAM A0CiAXEHHS, L0 3aCTOCOBYBa/IMCh B MPOEKTI: «Bif, ranysi oo
nianpuemcTea» (OLLiHKa 3arajlbHUX NMOKa3HMKIB ranysi/nigranysiy Yaci, BCTaHOB/IEHHS B HET B3aEMOMOB'A3aHMX
HeraTUBHUX AMHAMIK, JOCAIAXKEHHS X MPUYNH, BUSBJIEHHSA NiANPUEMCTB/0CI6/KpaiH, WO CNPpUYNHUAN
HeraTMBHI HaCNiAKW A5 CTpaTeriyHol raayssi, a Takox «Bif NiANPUEMCTBA [0 ranyssi» (BCTaHOB/IEHHSA 03HAK
KOPO3iMHUX iHBECTULiT 3 6OKY KpaiHM-arpecopa, HeraTUBHUX HacNiAKiB A5 cTpaTeriyHoro NignpuUeEMCTBA,
aHani3 ixX BN/IMBY Ha 3arajibHi MOKa3HUKM ranysi, iXx AMHaMIKy, B TOMY YUCAi HEraTUBHY).

. MoXKMBOCTI NpoBeZleHHS TakMX AOCNiAXKeHb Ans opieHToBHO 70-80 niaranysen Ta noHaa 330 3HULLLEHUX

CTpaTeriyHux NiANpPUEMCTB 0OMEXKEHO PECYPCOM Yacy Ha NPOBEAEHHS AOCAIAyKEHHS.

Bo,gHouyac BBaXKa€ThbCsl A0Li/IbHUM PO3IASIHYTU MOXKJIMBICTb NPOBEAEHHS A0CANIAXKEHb CTPATErNYHMX rasly3emn
B paMKax nojasibluMx eTarniB NPoeKTY, L0 A03BO/IMTb CPOPMYyBaTU 3arasibHi 3aKOHOMIPHOCTI nNpouecy,
a BiiTaK OTPUMATM O3HAKM NMPOBEAEHHS PYWHIBHUX MGpUOHMX onepaLii.

AHani3 3arasibHUX NOKa3HMKIB AMHAMIKK NiKBiAaLiT cTpaTeriyHMX NianpMeMcTB B YKpaiHi npoTsarom 1998-
2021 pokKiB CBigYUTb, L0 HANGINbLL YPa3IMBUMK CTaNU, «NepepobHa NPOMUCAOBICTb» (61M3bKo 50%
NiKBigOBaHWUX NiANPUEMCTB), «A06yBHa NPOMMC/IOBICTb | po3po6aeHHs Kap'epiB» (6aM3bko 47% BTpaT),
«HayKOBa Ta TeXHiYHa Aia/bHICTb» (61M13bko 35%). Lli ranysi 6yM oCHOBHUMMK A9 BUGOPY CTpaTeriyHmnx
NiANPUEMCTB Ha NpeaMeT A0CAIAXKEHHS KOPO3iMHMUX IHBECTULLIN.

AHani3 HopMaTUBHO-NPaBOBUX aKTiB, LU0 PEr/laMeHTYTb HaflaHHs/CKacyBaHHS NigNPUEMCTBY cTaTycy
CTpaTeriyHoro, a TakoX NopaaKy BeaeHHs MNepeniky Taknx NiANpPUEMCTB 3aCBigYNAN NOBINIBHICTb, HEY3ro4-
YKEHiCTb Ta 6€3CUCTEMHICTD LIbOro NPOLLECY, L0 CNPUYNHNIIO BCTAHOB/IEHHS KOHTPOJIIO 32 CTpaTeriYHMMM
nNiANpPUEMCTBAMM 3 BOKY oJlirapxaTy Ta NpeACcTaBHUKIB KpaiHM-arpecopa. 3BiCHO, LLLO HEOCTAHHIO POJb
B LLbOMY MpoLLeci 3aiMMain KOPYNLiNHI NposiBK 3 6OKY YKpaiHCbKoi Bnaau. [MpoBoasym KOMMAEKCHi onepadii
B €KOHOMIYHilh Ta NOJIITUYHIN chepax, arpecop BUKOPUCTOBYE SIK HEZ0/TIKM YKPATHCbKOIO 3aKOHO/1aBCTBa,
TaK 1 KOpYnuinHy cKagoBy (6esnocepeHbo YM Nif, NPUKPUTTAM) ANA AOCATHEHHSA KOHKPETHUX Linei
3 KOPO3ilMHOIo NPOHUKHEHHS B CTpaTerivyHi raaysi. KopynuinHi nposisu yKpaiHCbKMX NocaaoBLiiB Ta Bjaja
oJlirapxaTy 3 04HOro 60Ky € CNpUATAUBUMU YNHHMKAMK peani3alii ribpuaHuxX onepaLin KpaiHu-arpecopa,
3 iHWOro 60Ky HeraTMBHO BMJ/IMBAOTb Ha NepcnekTUBM YieHcTBa YKpaiHm B EC. Obmasa YMHHKMKA NigAararoTb
AK HaMLLBMALLIM HeMTpani3aLii, 6e3 4Horo HEMOXK/IMBa EBPOIHTErpaLis YKpaiHu.
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PO3AIN 3.
KOPO3IVMHUN BMNJIUB P® HA FTAJ1Y3b BUOOBYTKY
TUTAHOBOI CUPOBUHMU

BupobyTok Ta nepepobKa TUTAHOBOI CUPOBUHM € OAHOIO i3 CTPATEriYHMX rany3sen YKpaiHu, Lo 3yMOB/IEHO
no-rnepLue BUKOPUCTAHHS MeTany Yy aBia-, pakeTo-, CyAHobyayBaHHiI, No-Apyre - o6MeXKeHicTHo KpaiH Moro
BUpo6HMLTBA (NnLe 7: YkpaiHa, KasaxctaH, CLUA, Anonis, Kutai, IHgis, P®).1°

YkpaiHa Mae 20% ycix cBiTOBMX 3anaciB i/IbMeHITY, 3 IKOro BuAo06yBatoTb TUTaH. Bcboro B YkpaiHi noHapg,
40 popoBuL, 3 aKMX 12 aeTanbHO PO3BifaHO | PO3MNOYaTO MPOMUCIIOBE BUAOOYBAHHS.

3.1. NocTynoBe BCTaHOB/IEHHSA KOHTPOJIIO 32 TUTAHOBOIO rasly33to YKpaiHu
[0 noyaTKy BigKpuToi ¢dasu ripuaHoi BinHu (2001-2014)

[o 2014 poky TuTaHoBa rasysb YKkpaitu (eudobymok HezbazaueHoi mumaHosoi pyou, lio2o 36aza4eHHs - 8UpPOBHU-
Umaeo isIbMeHiMo8020 KOHUeHMpamy 36azayeHHs!, sUPOOHUUMB0 Ha (020 0CHO8I OioKcudy mumaHy ma 2ybuacmozo
mumany) GaKTHUYHO 3HaxoAmnacs Mig MoOHOMOIbHUM KepyBaHHAM onirapxa AmMutpa ®Piptawa. PopMyBaHHS
Moro «TUTaHOBOI iMnepii» posnoyvanocs y 2001 poui, 3a 10 HaCTYNHMX POKiB BiH OTpUMaB KOHTPOJ1b Haf,
KAHOYOBUMM NiANPUEMCTBAMMU LLiET ranysi.

Mepwnm Hapb6aHHSM 6y TOB «MexXupideHCbKuit ripHu4o-36aravyBajibHUin KOMGIHAT» (3apeecTpoBaHe B CMT
IpwaHcbk KopocTeHcbKoro pamoHy XXutommpcbkoi o6.1acTi B ciuHi 2001 poky; 6eHediliapHUM B/IaCHUKOM
€ OmuTpo Qiptaw yepe3 TOB «MoTpoHIBCbKUI FipHMY0-36aradyyBaibHUN KOMBIHAT»;!! cnew,o3Bia Ha BUAO-
BOYBaHHS i/IbMEHITOBOI pyAn Ha poaoBuLLi MexkupiyHe nnotleto 492 ra. lNMpoeKkTHa NOTYXKHICTb NiANPUEMCTBA
CTaHoBUTb 180 TUC. TOHH iI/IbMEHITOBOro KOHLEHTPAaTY Ha pik) Ta TOB «Banku-lnbMeHiT» (3apeecTpoBaHe
B cMT IpwaHcbk KopocTeHcbKoro panoHy XXutommpcbkoi o6nacTi y 6epesHi 2001 poky; 6eHediliapHUM
BJ1IaCHMKOM € [MuTpo PipTalu yepes Kinpcbky KoMmnaHito «BALMAT HOLDINGS LIMITED»;*2 cneu,no03Bin
Ha KOPUCTYBaHHS Hagpamu poaosuia Banku-Tagkiscbke. MpoekTHa NOTYXKHICTb NiANPMEMCTBA CTAHOBUTb
65 TUC. TOHH i1bMEHITOBOro KOHLEHTPATY Ha PikK)

Y 2004 poui nig koHTposab O.PipTalua 4oaaTKOBO Nepeniuuv Bigpasy 3 nianprMemMcTsa, Aki 3 1997 poky i go
CcborofieHHs nepebysatoTh y «[lepeniky cy6’ekTiB Aep>KaBHOT BJIAaCHOCTI, O MaloTh CTPaTEriyHe 3HaYEHHS
OJ151 EKOHOMIKM | Be3neKu gep>KkaBm»:

o [IpAT «KpuMcbKMit TUTaH» — €aMHMIA Y EBpONi BUPOBHMK AioKcuay TUTaHy (cTBopeHo y cepriHi 2004 poky
K 3AT «KpnMCbKUIM TUTaH» Ha 6a3i [Lep>KaBHOrro aKkL,iOHEPHOro TOBAapPUCTBA «TUTaH» LUIIXOM NPOAaXKy
49% akKu,inn HiMeupKin ¢ipMi «Ostchem Germany GmbH», 6eHediuiapHnit BracHuK - Amutpo Qiptaw;t?
y 2012 poui 100% akKuiit nepenwnn y BaacHictb ¢pipmu «Ostchem Germany GmbH» 3i 3MiHoO dopmMu
Bs1acHocTi Ha MpAT).* Micnsa okynauii AP KpuMm, MpAT «KpuMCbKuin TUTaH», Xoua i1 6y/10 nepeecTpoBaHo
y M. Kuesi nig HazBoto MpAT «HOkpenHiaH Kemikan MpoaakTe», 34iMCHIOBANIO CBOKO Aisi/IbHICTb BUKJIHOYHO
B paMKax 3aKoHogascTea PO®. Mpu ubomy IMutpo QipTall npogoB>KyBaB BOJIOAIHHSA MiANPUEMCTBOM
yepes KinpcbKy ¢ipMy «Letan Investments Limited» Ta pocilicbke TOB «TuTaHOBI iHBECTULii».15 Y rpyaHi

10 https://uifuture.org/reports/strategiya-tytanovoyi-galuzi-ukrayiny-2030/

11 https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/30597936

12 https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/31280048

13 https://ukrrudprom.ua/digest/Sploshnoy_front.html?print
14 https://zn.ua/ECONOMICS/firtash_kupil_kontrolnyy_paket_krymskogo_titana.html

15 https://news.finance.ua/ru/news/-/506529/firtash-prodal-titanovyj-biznes-v-krymu-rossiyanam
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2021 poky, 3a nosigoMaeHHaM npec-cay>k6m Group DF [.®ipTawa, aktueu MpAT «HOkpeiHiad Kemikan
MpopakTc» 6ynn npoAari pociicbkoMy TOB «Pycckuin TuTaH».2 MoTeHLiHa NoTYXHICTb NignprMeMCTBa
cTaHoBUTbL 200 TUC. TOH AiOKCUAY TUTaAHY Ha piK, 40 2014 poky peanbHo BUpobasiocsa Ao 120 Tuc. ToH).

® |pwaHCbKKUiM ripHMYo-36aravyBanbHuint KoM6GiHaT (F3K) Ta BinbHoripcbKuii ripHnyo-meTanypriniHuia
KoMb6iHaT (TMK), o6uasa 3 2004 poky 3Haxoamnuncsa B opeHai MpAT «KpnMcbKkuin TuTaH». MpoekTHa
NOTY>KHicTb IpwaHcbkoro 3K Ta BinbHoripcbkoro 'MK ctaHoBAsTb BignosiaHo 450 Tuc. Ta 200 TUC. TOHH
iTbMEHITOBOro KOHLEHTpPaTY Ha PiK).

Y 2012 poui 4eproBuM HagbaHHSAM «TUTaHOBOI iMnepii» [ .QipTalua cTano e o4HO cTpaTeriyHe Nignpuem-
cTB0O - TOB «3anopi3bKuit TUTaHO-MarHieBMM KOM6GIHaT» — €ANHMIA Y €EBPONi BUPOBHUK ry6YacToro TUTaHy
(kinpcbka KoMnaHia «Tonekcic Tpenginr Nimiteny» 3 xonguury Amutpa Qiptawa Group DF Bukynuna 49%
akuin nignpuemMcTsa. Monpu Te, Wo aepxaeu 36eperna B TOB «3TMK» KOHTpOIbHUIA NakeT aku,iit (51%),
caMo nianpueMCcTBO BYN10 NepeaaHo B yNpaBJliHHS MEHEAXKMEHTY LbOro YKpaiHCbKoro onirapxy. lNpoekTHa
noTy»HicTb TOB «3TMK» cTaHoBUTbL NoHag 20 TUC. TOHH ry64acToro TUTaHy Ha piK).

®aKTUYHO, 40 NOYaTKY POCINCbKOro BTOPrHeHHs B YKpaiHy B 2014 poui 6i3Hec-cTpykTypu AMuTtpa QipTawa
MaJiIu MOHOMOJIbHI NpaBa Ik Ha BUA0OYTOK TUTAHOBOT pyAun | BUPOBHULITBO i/IbMEHITOBOIO KOHLLEHTpaTY
(8o 2011 poky - 100%, y HacTynHi Tpu pokn - 90%), TaK i Ha BUPOBHMLITBO TUTAHOBOI NPOAYKLT: AiokcKay
TuTaHy (100%) Ta ry6yactoro tutany (100%)

Jo 2014 poky noHag 50% BupobneHoro Ha nignpuemcTeax [.DipTalla iZIbMEHITOBOrO KOHLLEHTPATY €KCNOPTY-
Basnocsa go PO, a MNpAT «KpuMcbkuit TUTaH» 3a6e3nedvyBasio 61M3bko 30% pocCiicbKOro puHKY Aiokcuay
TuTaHy.” KNto4yoBUM CNOXKMBAYEM NPU LIbOMY BUCTYNasa pocificbka MeTanypriitHa komnadis MAT «Kopniopaliis
BCMIMO-ABICMA» (25% aKu,in HaneXXnTb pocifncbKoi gep»aBHoi kopropauii «PocTex» CHemesoBa - ogHoro i3
HanbanxKumx copaTHukis MpesnaerHta PO Bonognmupa MyTiHa), 4nsa TMTaHOBa NPOLYKL,isSi BAKOPUCTOBYETHCSH
A5 BAPOGHULITBA FBUHTOKPUAIB Mi-8/17, Ka-52 «Anizamop», «<AHcam», Ka-226T,*8 cyuacHux pakem «bynasa»,
«Tonosb-Mp, «IckaHoep»,*® 6poHeasmomobinie KAMA3-43501 «[ampynb»,2° a makoxc 6poHexcusiemie u bpoHewonoMie
011 silicbkosux i cneynpusHayeHuis 3C PO.

®aKTMYHO, Ha NPOTA3i BaraTbox PoOKiB TUTAHOBA rasly3b YKpaiHu, NpeacTaB/ieHa nigkoHTpoabHuMu [ .QipTawy
Bi3HeC-CTPYKTYpaMu, 3Ha4YHOIO Mipoto MpaLoBasia B iHTepecax 060poHHOro Komriekcy Pocilicbkoi ®eaepalii.

16 https://investigator.org.ua/ua/investigations/239039

17 https://infomalin.biz/news/ekonomika/zhitomir/yakshcho-irshanskiy-gzk-ta-vilnogirskiy-gmk-ne-postavlyat-sirovinu-krimskiy-
titan-zupinitsya.html

18 https://ru.wikipedia.org/wiki/BCMIO-ABncma
19 https://fedpress.ru/urfo/econom/news_kompany/id_209291.html
20 http://gurkhan.blogspot.com/2017/10/blog-post_3.html
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3.2. Posab ykpaiHcbKoi TUTaHOBOI ranysi anas PO

lMocTaBKKU YKPaTHCLKOTO i/IbMEHITY MaloTb KPUTUYHO Baxk/IMBe 3HadeHHs ans Pocii (puc. 3.1). Tak, 3a nosigom-
JIEHHAMMU pOoCincbKMx ekcnepTi y 2021 pouli BHYTPILLHE coXXmnBaHHSA B PO TUTaHOBUX pya, Ta KOHLLEHTPATIB
CKNano 216 TUC. TOHH, 3 IKUX POCilCbKa CMPOBMHA - siMlle 8,8 TOHH (4015 iMNopTy - 6113bko 97%). YKpaiHa
6yna i 3aIMLIAETLCA N0JIOBHMM MOCTa4a/IbHUKOM i/IbMEHITOBOro KoHUeHTpaTy (170 Tuc. ToH, abo 78,7%), we
38,7 TuC. TOHH Hagxoamno 3 B'eTHamy (17,9%), iHWi KpaiHK — MeHLe 2 TUC. TOHH. 2!
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YKkpaiHa B'eTHam BnacHuit BUA06YyTOK IHWi KpaiHKu

Puc. 3.1. Ixucepeno inbMeHiIMo8020 KoHUeHmpamy 0415 nepepobHoi hpomucsnosocmi PO

Pocis Mae ay»<e NOTY>KHY BJ1aCHY TUTaAHOBY MiHepaibHO-CMPOBUHHY 6a3y (12,5% Big, cBiTOBMX 3anacis), ane
daKTUYHO y TeNepiLLHiN Yac BUAO0OYTKOM iIbMeHITY Yy PO 3aiMaeTbes nnwie TyraHCbKUiM ripHU4Yo-36aravyBasib-
HUIM KOMBIHaT. Yepe3 HM3bKi MPOMUC/IOBI MOTYXXHOCTI, BiACYTHICTb HEOOXiAHOro piHaHCYBaHHS, a TAKOX HUXKYY
AKICTb TUTAHOBOI CUPOBUHM 3a XIMIYHMM CK1a[0M Y NOPIBHSIHHS 3 YKPATHCbKUM i/IbMEHITOM, iHTeHcUdiKaLis
BUA00OYTKY Ha TyraHcbkmy 3K TpuBa€ HaATO NOBINILHO. 32 CAMUMU ONTUMICTUHHUMM NPOTrHO3aMU POCINCbKMX
eKcnepTHMX Kin, Pocis 3Moy)Ke MOBHICTHO BigMOBUTUCA Bif, YKPAiHCbKOrO TUTAHOBOIO i/IbMEHITY HE paHille
2035 poky.22

Came ToMy KpeMJib BKpalt 3aLikaBieHuin y 36epexkeHHi TutaHosoi imnepii .PipTawa Ta y nogaabliomMy
XUXKaLbKOMY BUKOPUCTAaHHI YKpaiHU, SK CUPOBUHHOIO NPUAATKY TUTAHOBOI npomMmcaoBocTi Pocii. CBigueHHs
LbOMY — MPOAOBXXEHHS NPSMUX NMOCTABOK PYAM Ta i/IbMEHITOBOIro KOHLUEHTpaTY A0 PP ykpaiHCbKMMM nignpu-
eMcTBaMM b6isHec-cTpyKTyp [.PipTalua HaBiTh Nicas NoYaTKy PocincbKoro BToprHeHHs B YkpaiHy B 2014 pou.
Mpr yomy, g0 2018 poKy 4015 YKPaiHCbKOro eKCNopTY Liiei cMpoBMHK Y Pocito 3aaunLianacs Manxe He3MiHHOo -
36-42% Ta nuile B OCTaHHI 4 pOKKM CYTTEBO 3HU3UNACS.

21 https://dprom.online/mtindustry/rossijskij-titan-ot-legend-k-realnosti/
22 https://www.vedomosti.ru/business/articles/2021/06/01/872351-litsaholding-rosatoma
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3.3. 3axoau YKpaiHu Wwoao HiBestoBaHHA ribpuaHoi 3arposu PO
B TUTAHOBIN ranysi. TpaHcdopmMaL,is MeTOAIB BeJeHHA
riopugHoi BiiHK PO nicna 2014 poky

3 2014 poky TuTaHoBwui 6isHec [.PipTawa 3 Pocieto onuHmMBCs y GOKYyCi yBarm BULLLOro KepiBHULLTBA Ta
NpPaBOOXOPOHHUX OpraHiB YKpaiHu. He 3Ba)katoumn Ha HaaMipHY NOBi/IbHICTb Y MPUNHATTI AePXKaBHULLbKMUX
pilleHb, BAaAHi IHCTUTYLLT 32 OCTaHHI 8 poKiB BXXWIN paf, KOHKPETHUX 3aX0AiB A8 6/10KYBaHHS TUTaHOBUX
6isHec-akTuBiB PipTalua 32415 NPUNUHEHHS TOPTiBJi CTPaTErYHOK CUPOBUHOLO 3 KPaiHOK-arpecopom:

e y 2014 poui nicng 3aKiH4eHHs TepMiHy opeHau IpwaHcbkoro 3K i BiabHoripcbkoro 'MK komnaHieto .
QipTawa MpAT «Kpumcbkuint TutaH» KabiHeT MiHicTpiB YKpaiHu yepe3 MiHEKOHOMPO3BUTKY YKpaiHu
3aKpinuB NpaBo rocrnogapoBaHHsA Ha 060X NigNPMEMCTBAX 3a Aep>KaBHUM nignpuemMcTeom «O6’egHaHa
ripHuyo-ximiyHa komnadisy (AN OFXK; IpwaHcbkmia 3K i BinbHoripcbkuii TMK Habynm cTaTycy «a04ipHix
nignpuemcTs» O OFXK);

e vy 2016 poui Cnyrxboto 6e3nekun YKpaiHu po3novaTo KpUMiHa/IbHE NPOBayKEHHS CTOCOBHO NMOCaA0BUX
oci6 TOB «3anopi3bkuit TUTaHO-MarHieBUM KOMBGIHAT» 3a GaKTOM NMOCTa4YaHHs ryb4acToro TUTaHy Ha
HEeniAKOHTPOJIbHY TEPUTOPIO YKpaiHM 3a cT. 258-5 KpuMiHanbHoro Kogekcy YKpainu (piHaHCyBaHHSA
Tepopusmy)?

e yyepBHi 2016 poky CneuianizoBaHa aHTMKOpPYNUiMHa NpoKypaTypa YKpaiHu iHiLlitoBas1a NOBEPHEHHS
winicHoro MaHoBoro kommnaekcy TOB «3anopi3bKuin TUTaHO-MarHieBUM KOMBIHAT» Y MOBHY BAIACHICTb
JEep>KaBU LLIISIXOM pO3ipBaHHS A0roBopy 3 NiAKOHTposibHOw [ .DipTally KinpcbKoro KoMMaHieto «Tonekcic
TPENAUNHI» Yepes HEBMKOHAHHS OCTaHHbO IHBECTULLIMHUX 3060B'93aHb OCTaToO4YHE CYA0BE pillieHHS Ha
KOPUCTb Aep>KaBu 6ys10 yxBaneHo y TpasHi 2022 poky;?*

* Hano4aTok 2017 poky BincbkoBoto NpoKypaTypoto YKpaiHu 6y/10 BigKpUTe KpUMiHa/IbHE NpoBaj-
YKEHHS 3a PpaKTaMM NocTavyaHHs i/IbMEHITOBOI pyan B oKyrnoBaHuii Kpum nigkoHTpoabHuMm O.PipTawy
KoMnaHiamu - TOB «MexupiueHcbKuid ripHmMyo-36aradyBasbHuil KOMGiHAT» Ta TOB «Banku-inbMeHiT»;23

® yyepeHi 2018 poky Ha niacTasi piwueHHs PHBO YkpaiHu 6yan 3acTocoBaHi cnewia/ibHi EKOHOMIYHI CaHKLji
no TOB «TuTtaHoBi iHBecTUL,ii» (P®), 3a aonomoroto akoi 6isHec-cTpykTypu [.PipTalwia neranisysanm
po60TY HE3aKOHHO Bigvy>KeHUux noty>kHocTel MNpAT «KpuMcbkuit TuTaH» Ha TUMYacOBO OKYMOBaHil
TepuTopii B iHTepecax KpaiHu-arpecopa;?®

® vy yepBsHi 2021 poKy Ha niacTasi pitueHHss PHBO YkpaiHu 6yan 3acTOoCOBaHi NepcoHaNbHi cheLianbHi
eKOHOMIiYHi caHKL,ii 6e3nocepeaHbo go O.Piptawa;?’

e vy aunHi 2021 poky [lep»kaBHa cny»x6a reonorii Ta Haap YkpaiHu anymtoana y TOB «Banku-lnbmeHiT» cneu-
[003BiN1 Ha BUA06YBaHHs anaTUT-iIbMeHITOBUX pya poaosuii,a CTpemuropoackbke (XKutommpcebka 061.);28

e ycepnHi 2021 poky dep>kaBHa cny»kb6a reosorii Ta Hagp YKpaidu anyaoBana y TOB «MexxunpidyeHCbKUi
ripHMYyo-36aravyyBasibHUM KOMBIHAT» CNeLJ03Bi/1 HA KOPUCTYBaHHSA Hagpamu CemLLLaHCbKOro poaoBULLa
TUTaHoOBUX pyA,;?’

23 http://zp.nashigroshi.org/2018/02/12/sbu-rozhlyadaje-versiyu-pro-finansuvannya-kombinatom-firtasha-teroryzmu/

24 https://finbalance.com.ua/news/sap-sud-ostatochno-zabrav-u-firtasha-zaporizkiy-titano-mahniviy-kombinat
25 https://www.epravda.com.ua/news/2017/04/6/623525/

26 http://iplex.com.ua/doc.php?regnum=89977248&red=10000399fe217d0f7c5902fa494d0ea20d6fa3&d=5
27 https://www.president.gov.ua/documents/2662021-39265

28 https://nadra.info/2021/07/10-special-permits-from-the-decision-of-the-national-security-and-defense-council-were-revoked/

29 https://suspilne.media/154714-kompania-firtasa-vtratila-titanove-rodovise-cerez-finansuvanna-terorizmu/
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® vy CiyHi 2022 poky AHTUMOHOMNOJIbLHUI KOMITET YKpaiHM po3noyaB NepeBipKy 3aKOHHOCTI NpoAaXKy
6isHec-cTpykTypamu [ .DipTawwa aktusis MNpAT «lOkpenniad Kemikan MpogakTe» (MpAT «KpruMcbkuit
TuTaH») TOB «Pyccknin Tutan» (PP);3°

ey OBTHi 2022 pokKy [ep>aBHe 6t0po po3caigyBaHHs 0diliiHO NOBIAOMMAO0 NMPO HanpaB/IEHHS INCTA
no KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu LL,010 BUHECEHHS Ha po3rnsag Paau HalioHanbHOT 6e3neKkn i 06o0poHn
YKpaiHu pilleHHs WoA40 NPMMYCOBOIr0 BU/IyYEHHS MaliHa Ta 3aCTOCYBaHHS CreLia/ibHUX EKOHOMIYHUX
caHKUin 1o TOB «MexkunpivaHCbKMIM ripHMY0-36aravyBasibHUM KOMBIHAT» Yepes «HaNEXHICTb POCIACbKMUM
CTPYKTYypam abo rpoMagsaHam»;3t

BxxuTi YKpaiHoto 3axoau Manu CyTTEBI MO3UTUBHI Hacnigku - y 2022 poui yepes NnpobaeMu 3 NoCTayaHHSM
inbMeHiToBOi pyau 3 YKkpainu MpAT «KpuMCcbKUiA TUTaH» BYJ10 3MYLLEHO CKOPOTUTU BJIaCHE BUPOOHULITBO Ha
50%.32 ®akTnyHo, y 2021-2022 pokax NpsAMMiII eKCNOPT YKPaiHCbKOT TMTaHOBOI CMpoBUHK A0 Pocii noBHicTio
NPUNUHUBCS.

OfHak, MEHEAKMEHT MiAKOHTposibHUX [, .QipTaly yKpaiHCbKMUX NiANPUEMCTB TUTAHOBOI ranysi BAaBCs A0
BMKOPUCTaHHS TaK 3BaHUX «i/IbMEHITOBUX CXEMY, 33 IKUMU YEPE3 TUMUYACOBO-OKYNOBaHY TEPUTOPItO Ta iIHO3EMHI
dipMun-npoknaagkm go PO susosunocsa o 50% TUTAaHOBOro KOHLUEHTPATY.

Tak, aHani3 Tabauui «O6caru BuaobyBaHHs B YKpaiHi, EKCNOPTY pyAd Ta KOHLLEHTPaTIB TUTAHY 3a KpaiHaMu
B HaTypasbHUX oanHULUAX y 2014-2022 pokax» (0us. lodamok 1) cBiAYMTb NPO CyTTEBE 3pOCTaHHA NOCTABOK
ibMeHITOBOro KoOHLEeHTpaTy Ao Yexii, TypeydnHu, ErunTy. 3 Lboro NpMBoAY Y BiTYM3HSAHUX Ta 3axigHux 3MI
6yno onybaikoBaHo noHag 50 BUKpMBaIbHUX MaTepianiB, IKi HAOYHO NMPOAEMOHCTPYBAU, LLLO Y NepeBaXkHii
6inbLIOCTi BUNaaKiB GipMuM-eKcrnopTepu 3a3Ha4eHUX KpaiH Aisan B iHTepecax Pocii, abu 3a40BOILHATH NOTPebun
JeprKaBu-arpecopa y L€l cTpaTeriyHii CMPOBUHI.

Tak, y 2016 pouj TOB «Banku-ifibMeHiT», Lo Hanexxutb [. PipTaluy, 3 ykpaiHcbkoro nopTy «HOXKHUI» Hanpsamy
Bianpasuio o Pocii woHanMeHLe 130 THC. TOHH iNbMeHITOBOro KoHLeHTpaTy. 3 2017 poKy, ik 6y/10 BCTaHOB-
JIEHO »XYpHalicTaMU-pO3CAigyBavYaMK, CXeMa 3MiHMIACA — iZIbMEHIT CTasiM BUBO3MUTU A0 OKynoBaHoro Kpumy
yepe3 nopTu TypeyunHu. Tak, Tiibku Yepes TypeLbkuii CamcyHa go Kpumy cnpsimysanm Ginblie 85 Tuc. TOHH
YKPaTHCbKOIO i/1bMEHITOBOro KOHLeHTpaTy.*®

Takox, y 2014-2015 pokax, 3a iHpopmau,ieto Cny>k6um 6e3nekun YKpaiHu, Wwo 6yna onpuatogHeHa y 3MI, nig-
KoHTpoabHe [.PipTawy TOB «3anopisbKunii TMTaHO-MarHi€eBUIN KOMBIHAT» 34iMCHU/IO NOCTaBKN 2778 TOHH
rybyactoro TuTaHy BapTicTo 352 MJIH FpH HA TUMYACcOBO OKYMoBaHy TepuTopito [loHeubKoi 06.1acTi, 3roaoMm
YaCTUHY NpoAayKLii 6yn0 peekcnopToBaHo Ao P, a iHwy - BUKopucTaHo Ans diHaHCYBaHHS TEPOPUCTUYHOI
AiSNIbHOCTI HEe3aKOHHUX 36poitHNX dopMyBaHb PO Ha TepuTopii YkpaiHm.34

BiTuUM3HAHI Ta 3aKOPAOHHI )KypHanicTU-po3cAaiayBadi onpuAoAHUAM AeKisibKa MaTepiani., aKi cBigyaTh,
O i/IbMEHITOBUI KOHLLEHTPAT YKPATHCbKOrO MOXOAXKEHHS Ha NMPOTS3i OCTaHHIX POKiB HEOHOPa30BO HaAX0AMB
0o Pocii i Big yKpaiHcbKoro aepykasHoro nignpuemMctaa «O6'egHaHa ripHuyo-ximiyHa koMnadisy» (AN O XK), sika
yTBopuaack y 2014 poui WasxoM 06'e AHaHHA NOTY>KHOCTeN KonuliHix akTmeis O.PipTawa - BinbHoripcbkoro
ripHM4o-MeTanyprinHoro KoM6iHaTy y JJHinponeTpoBChKil 061acTi Ta IpLUaHCbKOro ripHM4o-36arayyBasibHOro
KOoMGiHaTy y XKuToMupchbKin obnacTi. [Mpu uboMy, >KypHanicTU-po3caigyBadi HeogHOPa30OBO BigMivaau,

30 https://www.facebook.com/amc.gov.ua/posts/299321375567197

31 https://dbr.gov.ua/news/dbr-peredalo-do-kmu-spisok-rosijskih-kompanij-ta-gromadyan-shhodo-vklyuchennya-
ih-do-sanacijnogo-spisku

32 https://gmk.center/ua/news/krymskomu-titanu-ne-hvataet-ilmenitovoj-rudy-iz-ukrainy-2/
33 https://investigator.org.ua/ua/publication/207396/
34 http://zp.nashigroshi.org/2018/02/12/sbu-rozhlyadaje-versiyu-pro-finansuvannya-kombinatom-firtasha-teroryzmu/
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L0 Bif6YBaEThLCA Le Yepes 36epexkeHHs [J.PipTawem Bnamsy (K MiHiMym go 2021 poKy) Ha MeHeaXXMeHT
[N OMXK - BuxigL,ie 3 6isHEC-CTPYKTYP LbOro yKpaiHcbKoro onirapxy.3®

32020 poKy 0HUM 3 MOKYTILLIB iJIbMEHITOBOIr0 KOHLEHTPaTY, Lo Bupobasscsa [ O XK, cTana Yecbka KOMMaHis
«Belanto Trade» 3i cTaTyTHMM KaniTasiom 120 YyecbKuX KpoH. AK 3'1CyBain »KypHasicTU-po3CaigyBadi, came
yepes L KoMMaHito y »koBTHi 2020 6yB 3aKynIEHUI iIbMEHITOBUIN KOHLUEHTPAT BUPOOHULTBA |pLUaHCbKOro
3K, sknit 3rogom posBaHTaXXuiu B nopTy oKynoaHoi ®eopocii. Mpu ubomy, Cny>kba 6e3nexkn YkpaiHu
Hanpaeuaa odiuinHMn ancT go KepisHuutea AN OMXK npMnnHUTKU BigBaHTaXKeHHS NPOoAYKL,ii 33 KOHTPAKTOM
3 Belanto Trade, ane 3acTtepexxeHHs CBY 6ys0 npoirHopoBaHe.

3 nuctonaga 2020 no 6epeseHb 2021 B pamKax oanHaauaTu noctaBok [N OMXK BigBaHTaXkuna 4yecbKin
KOMMaHii NoHaA, 78 TUC. TOHH KOHLEHTPATY iNIbMEHITY, IKi 32 MUTHUMU AOKYMEHTaMM Ha4ebTO BYIN 3AiMCHEHI
00 TypeyuumnHu, ane TakoX ONUHUIUCA B OKYNoBaHOMY Kpumy.

Y KBiTHi-TpaBHi 2021 poky [T OI' XK 3HOB BigBaHTa)KyBaJila KOHLLEHTPAT i/IbMEHITY B oKynoBaHui Kpum yepes
Belanto Trade. InbMeHiT 6yB AOCTaB/IEHUIA Ha 3a1i3HMYHY CTaHLLilO Y pocincbKuin bearopoga, 38iaTn B nopTt
Kagkas, a gani — B okynoaHuii Kpum. lNepeBaHTaXKeHHs ifibMeHiTy B «[1iBAEHHOMY MOPCbKOMY TOProBeJIbBHOMY
TepMiHani» nopTy KaBka3s 3adikcyBana KaMepa 14 KBiTHSA TOro >k poky.3¢

Y 6epesHi 2021 poKy gocnigHuubKa rpyna «SeaKrime» sukpuna, wo 11800 TOHH ifibMeHiTYy 6y/10 BUBE3EHO
cygHoM «YUNUS EMRE» 3 nopTy YopHoMopcbK (YKpaiHa) B ermneTcbky [JaMieTTy, Ae 3rofoM nepesaHTasKeHo
Ha cupincbkui kopabenb «LAODICEA» Ta BianpaeaeHo ao okynoeaHoro Cesactonosto ans MNMpAT «Kpnmcbkuii
TuTan» O.@ipTawa.?’

3aranom, 3a 2019 i 2020 poku A O XK nocTaBuaa poCincbKMM NignpuMeEMCTBAM TUTAHOBOI NpPOoAYKLii Ha
Malixke 732 MJIH rpmBeHb. 38

BucHoBku ao Posainy 3

A. Yepes cnabkuit po3BnTtok 3 YacieB CPCP TutaHo-a06yBHOI ranysi Pocis Masia KpUTUYHY 3a/1€XKHICTb Bif,
YKPaiHCbKOi CUPOBUHMU, LLLO MPUPOAHBO MaJI0 CIPUYNHUTU BCTAHOBJIEHHS 3 BOKY KpaiHM-arpecopa NoOBHOMo
KOHTPOJ110 3a YKPATHCbKOIO rasly3sto BUA06YTKY ifibMeHiTY. NpoBeaeHHAM ribpuaHmx onepadinn Pocis
BMpiLlLYyBaJia opa3y 2 NUTaHHS B EKOHOMIiYHIl cdepi - 3abe3neyeHHs, Hacamnepe, BnacHoro BIK cTpaTe-
riYHOI CUPOBMHOIO Ta HEMOXKJ/IMBICTb OKPeMOro Big, PP po3BUTKY yKpaiHCbKOi NPOMMUCIOBOCTI NepepobKu
TUTAHOBOI CMPOBMHU. AK HaCNiAOK, NOABIMHMIA KOHTPOJIb B EKOHOMIYHIl cdepi cTaB 04HMM 3 BaraTbox
BaXKe1iB NONiTUYHOro KoHTposto Pocii Hag, YKpaiHoto.

b. o 2014 poKy OCHOBHWM METO/10M BCTAHOBJ/IEHHSI KOHTPOJIO BY/IM KOPO3iliHi iHBECTULLT K B dopMi npsMoro
BCTaAHOBJIEHHS KOHTPOJIHO 32 NiANPMEMCTBAMMN TUTAHOBOI raslysi Yyepes oTPMMaHHS KOprNopaTUBHMX Mpas,
Tak 1 y GopMi opeHaN y Aep>KaBu MiANPUEMCTB ranysi. Taki «iHBecTuu,ii» By/10 34iMCHEHO 3a YaciB NpPopo-
ciicbKmnx npem'ep-MinicTpis Ykpaitm (2004 pik - B.AHykoBuy, 2012 - M.Azapos). NMepiog o 2014 poky
XapaKTepusyeTbcs: ekcnopToM Ao PO noHap 50% BupobaeHoro Ha nignpuemcTeax [.PipTalua inbMeHi-
TOBOrO KOHLEHTpaTY, ekcnopTtoM ao PO giokcnay tutany 3 MpAT «KpuMcbKkuin TUTaH» (3a6esnedysasio
6113bKo 30% POCINCbKOro pUHKY AiOKCUAY TUTaHY), @ TaKOX GaKTUYHOLO BiICY THICTIO iIHBECTULLIN B €AMHE
nepepobHe B YKpaiHi nianpnemctBo - TOB «3anopi3bkmMit TUTAaHO-MarHiEBUN KOMOGIHAT».

35 https://biz.censor.net/resonance/3233668/skandali_ta_koruptsya_scho_vdbuvatsya_v_obdnanyi_grnichohmchnyi_kompan

36 https://genichesk.ipc.org.ua/uk/2021/11/ilmenitova-shema-firtasha-cheska-lanka/

37 https://usm.media/obyski-v-chernomorskom-morportu-gbr-arestovala-partiyu-ilmenita/

38 https://investigator.org.ua/ua/investigations/236675/
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B. Micnsa noyaTku nepLuoi ¢dasu BigkpuToro sToprHeHHs Pocii B YkpaiHy B 2014 poli yKpaiHCbKMMK opraHaMu
BXXMTO 3aX0/iB LLO/0 NOBEPHEHHS B AepXKaBHY BJIaCHICTb YaCTMHU TUTaHOBUX akTuBiB [.QipTawua, 3acTo-
CYBaHH$ CaHKLiM W00 POCIMCbKMX NiANPUEMCTB rayssi, a TakoX NOpPYLUEHHS KPUMiHAIbHMX NPOBaYKeHb
LL,0,0 MOCaf0BUX OCI6 BITUM3HAHUX NIANPUEMCTB, L0 6yAM NigKoHTpoabHI [.DipTawy. 3axo4m 4acTKOBO
Manu edpekT (okynosaHuin PO MpAT «KpuMCbKuit TUTaH» 6y/10 3MyLLEHO CKOPOTUTM BJ1aCHE BUPOBHMULITBO
Ha 50%). 3 MeTot0 36epeXKeHHs NMPMXOBAHOINO KOHTPOJIHO 33 YKPAiHCLKOK TUTaHOBOI rasy3sto (Hacamnepes,
ekcnopT B P®) Pocieto 3aCcTOCOBYIOTLCA HOBi METOAM:

eKcrnopT cupoBuHM 1o PP yepes okynosaHy TepuTtopito JoHeubkoi Ta JlyraHcbkoi o6nactei (oo 2017
poKy B YKpaiHi 6yna BiacyTHsA 3a60poHa Ha NepeBe3eHHs TOBapiB 40 OKYNOBaHUX TepUTOPIi);

BCTAHOBJ/IEHHS HOBUX MapLUPYTiB NepeMilleHHS CMPOBUHU 3 YKpaiHW Yepes, SK MiHiMyM, €rmner,
TypeuumHy 3 BUKOPUCTaAHHAM MNiACTaBHUX KOMMaHiN (3KypHaNiCTCbKMMU pO3C/ligyBaHHSIMU BUSIBJIEHO
NPUYETHICTb K MiHIMYM O HI€l YecbKOi KOMNaHiT);

areHTypHe (nepcoHasnbHe) NpoHUKHeHHs B TOMN-MeHeaykmeHT AN OFXK npeacTtasHukis [.QipTawa. Mpu
LLbOMY BiZINOBIAHO /10 3aKOHO,aBCTBA KEPIBHULITBO AEPXKaBHUX KOMMaHi HE MatoTb MOBHOBAKEHb A1
nepeBipKKM NOKYMLLB CBOET NpoAyKLiii, Hacamnepe, dipM-nocepeaHUKIB, LLO € A04aTKOBOI MPUYMHOLD
MOXK/IMBOr0O eKcrnopTy Ao P® yKpaiHCbKoi pyau Ta i1bMEHITOBOro KOHLEHTPATY.

I. BupiweHHa npobsieMu noTpebye KOMMNIEKCHOMO NiAXoAy, WO Ma€ BKAKYATU:

NPUCKOPEHHS PO3CilyBaHHS KPUMiIHAbHMX NPOBaJXeEHb 332 BCTAHOBIEHUMU daKTaMM TopriBAi 6isHec-
cTpyKTYp A.PipTalua 3 KpaiHoto-arpecopom;
3MiHa 3aaHra>koBaHux 4seHiB KepiBHoi fnaHku [ O XK;

3aTBepa)KeHHsa KabiHeToM MiHicTpiB YKpaiHu cneuianbHUX KpUTEpPIiB A1 Bigb6opy Ta A0NYCKY Ha
BITYM3HAHWUIA PUHOK GipM-MocepeaHUKIB (iLleH3yBaHHS) 412 34iMCHEHHA eKCNOPTY YKPaiHCbKOT TUTaHOBOT
CUPOBUHU i NPOAYKLLT;

PO3LUMPEHHS MOBHOBaXKEHb Ta MOCUJIEHHS BiANOBiAabHOCTI lepXaBHOI C/1y>K0OM eKCrepTHOrO KOHTPOJI0
YKpaiHW y YaCTWHI BiAC/1iAKOBYBaHHS KiHLLEBOIO CMOXKMBaYa TUTAHOBOI CUPOBUHM i MPOAYKL,iT YKpaiHCbKOro
NMOXOAYKEHHS.
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PO34I1 4.
KOPO3INHUI BNJINB P® HA TAJTY3b HAGTONEPEPOBKU YKPAIHU

4.1. PapgsHcbKa cnaLuHa, WO 3a/1eXKala BUKJIFOYHO Bij, POCIMCbKOi CUPOBUHMU

HadTonepepobHa npomMucioBicTb YKpaiHu, WO AicTanack y cnagok Bif koanwHboro CPCP, 6yna npeactasieHa
wicTeMa HadTOonepepobHUMM 3aBogamu (HIMN3) Ta cucteMoro MaricTpaabHuin Tpy6onpoBoais, No6yaoBaHMX
ANs nepekadyku HadpTu 3 poaoBULL, AKi ByM po3TalloBaHi B KoAuLWHIN PPCOP.

3arasibHa HOMiHa/1IbHa NOTY>KHICTb NEPBUHHOI NepepobKmn yKpaiHcbknx HIM3 cTaHoBmAa Ginbwe 51 MAH. TOH
HadTU Ha piK, WO, A1 NOPIBHAHHS, NEPEBULLLYE CYMapHUI MOKa3HUK aHaJIoOMNYHMX NOTY>XHOoCTen NonbLui,
Yropuwmnun, Yexii Ta Cnosavunun® (puc. 4.1). 3aBoam 6ynm cnpoMoxxHi Bupo6aatn 50 Buais HadTonpoayKTiB
(Bcboro Bimomo noHag 300 HaliMeHyBaHb).

16,0%

MAT «HadToximik MpukapnaTtTa», m.HadsipHa

Puc. 4.1. HomiHaneHa nomyxcHicme HIM3 Ykpaitu 3 nepepobku Hagmu (MAH. MOH Ha piK, % 6id 3a2anbHOI)

3abe3neyeHHs cMpOBUHOIO YKpaiHCbKmX HIM3 BiabyBasnock cMCTEMOIO 3 TPbOX MaricTpasibHMX HAGTONPOBOA,B,
AKi TepuTOpianbHO NepeKkadvysanun HadTy 3 PO, Binopyci Ta BiTYM3HAHUX poaosuL (puc. 4.2, mabauuys 4.1) Ta
ekcnnyaTtytoTbes MNMAT «YkpTpaHcHadTa». [MocTadyaHHs HadTK Ha HI3 3ani3HMLED, MOPCBKUM Ta aBTOTPaHC-
nopToM BifgbyBasnoCb Yy 3Ha4YHO MEHLLOMY 06CA3i.

39 http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I121DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR
=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=aprer_2011_7%282%29__24
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BIJTOPYCb

POCIA

MOJIbLLA

PYMYHIA

MONAOBA

HadTonposig,
HadTonpoaykTonposig,

Puc. 4.2. HapmompaHcnopmHa cucmema YkpaiHu (ocHoea cxemu - calim enkorr.ua).

Tabnuus 4.1.
Homep Hassa MoTyxHicTb MoTyXHicTb  Cnokueaui
Ha puc. HadTOonposoay Ha BXoai, Ha BUXOp,i
4.2 MJH. m. MJH. m.
Ainanka YropuiuHa, CnoBavyumHa, 2 yKpaiHCbKi
1. HadToMnpoBoay 34 2540 pLupra, » £ YKP

«[py>K6a» B YipaiHi HM3 y micTax Oporo6uy Ta HaggipHa
TpaH3UT y HaNPSAMKY A0 YKpaiHCbKNX
HadTOTEpMiHaniB y HopHoMy Mopi

80 16,5 (M.Opeca), 4 ykpaiHcbKi HM3

y MicTax KpeMeHuykK, JInCMYaHChbK,

XepcoH, Opeca

MpuaHinpoBCbKUIM
HadTOMpOBOA,

Camapa - JIncmyaHcbk - LaHi Hani 2 ykpaiHcbKi HIM3 y MicTax Kpemeruyk,
KpeMeHuykK BiCYTHI BifACYTHI JIncmnyaHcbk

byayBaBcs A1 TpaH3UTY KacnincbKoi
HadTK go €eponu (M. AgamoBa
3acTaBa, Mosbuia) B 06xia, PO,
daKTMYHO 36yA0BaHUMN TiNIbKK

HadTonposig, 145 145 4o M. bpoau. Tineku y 2007p. 6yB

«Opeca-bpoan» ’ ’ 3aBaHTa)XeHUN Ha NMOBHY MOTYXHICTb,
PELLTY Yacy — MOro 3aBaHTa)KEHHS
cknapano 38-86%, a 3 cepnHa 2010 p.
Ha¢pTOMNpPOBIA HE BUKOPUCTOBYBABCA
30BCiM.

40 3 ypaxyBaHHSIM 004aTKOBMX NOTY>KHOCTel HadTonposoay «Oaeca - bpoau», Wo NobynoBaHMI 3a YaciB HE3aNEXHOCTI YKpaiHu
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TaknM YnHOM, YKpaiHa oTpuMana paasHCbKy HapToTpaHCNopTHY cnaaliuHy 3i 100% KoHTposieM MapLipyTiB
iMnopTy B YKpaiHy HadpTh 3 60Ky PO (K cMpoBMHM POCINCbKOro, TaK 1 cepeHboasinCbKOro Yn KaBKasbKoro

MOXOAXKEHHS).

3abiratoum Hanepe/, 3a3Ha4MMO, LLO MPOTArOM MEBHOI0 Yacy NosI0BUHY YKpaiHcbKuUx HIM3 (52% HoMiHabHUX
NOTY>HOCTEMN) KOHTPOIKOBaIN POCISIHU.

3 MeTOolo CTBOPEHHS a/IbTEPHAaTUBHMX MapLUPYTiB NocTavyaHHsA HadTK B YKpaiHy Ta TpaH3UTy Ao €Bponu
B 2001 poui nobynosaHo HadTonposig, «Oaeca-bpoan» (N24 Ha puc. 4.2). BogHo4yac, 3a CBOEID MNOTY>KHICTHO
(NponyckHa cnpoMOXHICTb Ha Buxofi - 9-14,5 MAH. T/pik) BiH He Mir NOBHICTO 3a6e3NeYnTn ansTepHaTUBY
TpaHCMNOPTYBaHHSA POCINCbKOI CUPOBUHMK. 4

4.2. EneMeHTN HeraTMBHOI AMHaMIKK cTpaTerivyHoi rasysi HagpTonepepoo6Ku
B YKpaiHi. O3Haku ri6puaHoro snauey P®

AHanis 3800y TUX aHaNiTUKAMUM NPOEKTY MOKAa3HUKIB CNOXMBAHHS Ta BUPOOGHMLUTBA HAaGTONPOAYKTIB NPOTS-
rom gsox nepiogis (1998-2005 ta 2012-2021 poKu) CBiAYNTb NPO KapAuHaAbHY 3MiHY cUTYyaL,il MiX UMM

npomixKkamu vacy (puc. 4.3, 4.4).

JuHaMika BAacHOro BUpO6HULITBA Ta CMOXKMBaHHA HadTonpoaykTie B YkpaiHi 1998-2005 pp.

001010 I
1 5000 ............................................................................................................................
10000 ...............................................................................................................
5000 ............................................................................................................................
Bupo6neHo HadpToNpoayKTiB
1o CMOXMTO HaGTONPOAYKTIB

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 muc. moHH
Puc. 4.3. fliazpama supobHUUMEa ma choxcugaHHs Haggmonpodykmie 8 YkpaiHi (3 1998 no 2005 pp. 3a 0aHumu [epuccmamy).4?

JMHaMiKa Bs1lacHOro BUpOGHULTBA Ta COXXKMBaHHA HadTonpoayKTie B YKpaiHi 2012-2021 pp.

6000 ............................................................................................................................
4000 ............................................................................................................................
2000 ..........................................................................................................................
Bupo6neHo HadTonpoaykTie
Lo T e ——— U CNOXMTO HaGTONPOAYKTIB

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 muc. MoHH

Puc. 4.4. fliazpama eupobHUUMEa ma cnoxugaHHs Haggmonpodykmie 8 YkpaiHi (3 2012 no 2021 pp. 3a 0aHumu Ldepuccmamy).*3

41 https://www.pravda.com.ua/news/2004/05/27/3000165/

42 http://www.ukrstat.gov.ua/
43 https://map.ua-energy.org/uk/resources/41ale792-ff7e-4819-a04d-f9083286cdb0/
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Axkwo npoTtarom 1998-2005 pokis cepeiHint piBeHb BUPOOHMLTBA CKagas noHa, 14,1 M/H. T. NpU CNOXMBaHHI
61mn3bko 10,1 MAIH. T., LLO A03BOIS/10 HAKONMYYBATM CTPaTEriYHUIA 3anac Ta eKCAoOpTYBaTU NPOAYKLio, TO
B pYroMy nepiofi 4acy Masio MicLe pi3ke 3MeHLLEHHS BUPOOGHMLTBA HAPTONPOAYKTIB 3 6/IM3bKO 4 M/TH. TOH
[0 NPaKTUYHO HYAS.

Taka TeHAeHUia (nicna 2012 poky) BigbyBanack B HACTYMHUX YMOBaXx (Nepesiik He BUYeprHui):

e foMiHyBaHHA P® B KOHTpoAi MapLpyTiB iMNopTy B YKpaiHy HadTU (3a3HayeHo y po30ini 4.1.);

e BeJleHHs Pocieto ribpuaHoi BiiHM NpoTH YKpaiHM NoKn 6e3 3aCToCyBaHHS BiiCbKOBOI onepaLLiiHOl AiHii
(K MiHIMYM HenpuKpuTa o3Haka - 3asBa B.MMyTiHa woa0 Ykpainu Ha camiti HATO B 2008 poli woao
HasiBHOCTI iHTepeciB PO B niBaeHHO-cxigHMX o61acTax YKpaiHu. 3okpema 6y/10 3a3Ha4eHo, Lo B YKpaiHi
>KMBE TPETUHA €THIYHUX POCigH Ha NnepeaaHnx KoauwwHboro Baagoto CPCP TepuTopisx);*

® NiAroToBKa 40 BUKOPUCTaHHA BicbK A1 okynau,ii Kpumy Ta JoH6acy (KiHeub 2013- noyaTok 2014 poky);

® ranysb HadTOonepepobKu € CTpaTEriYHOK ranyssio A1s 3a6e3nedeHHs 060pOHO34aTHOCTI KpaiHW->KepTBY,
TOMY 1i 3HULLLEHHS BY10 OAHIE0 3 Lisiel KpaiHU-arpecopa B eKOHOMIYHIN (Fri6puaHin) BilHi.

BueHaBeaeHi YNHHMKKM JatoTb NigCcTaBM A1 TBEPAKEHHS Npo npuyeTHicTb PP go nikeigauii HadTonepe-
po6Hoi ranysi YkpaiHu Ta gns nolyky ¢aKTiB 3acTocyBaHHS PO KoposiliHMX iHBECTULiN Y/ iHLIMX MeToAiB
€KOHOMIYHOT BiliHW.

Tak, aHani3 NoKa3HUKIB iMNOpTY HadpTh B YKpaiHy 3 P® Ta iHwmMxX KpaiH (puc. 4.5) cBia4mTh, L0 NepLue 3HaYyHe
3MeHLLIEHHS iIMNOPTY pociiicbkoi HadTu cTanock y 2008 poui (Ykpaina ctae yineHom COT, npo3axigHa Biaga
OeKnapye eBpoaT/iaHTUYHe CnpsMyBaHHs, BiltHa P® B pys3ii, npomoga lMyTiHa Ha camiTi HATO). o usoro P®
Byna Maiiyke 0IHOOCIBHUM iMMopTepoM HadTU B YKpaiHy, sika Le Masia HacNiflyBaHHs NPOPOCIMCbKOi opieHTaLLii
ekoHoMiku 3 yaciB CPCP Ta npe3ngenTtcTBa J1. Kyumu.

JuHaMiKa CTPYKTYpPU PUHKY HadTOBOI CUPOBUHMU B YKpaiHi

............. PP EkcropT

ImMnopT

= |MnopT PO®

IMnopT 6e3 PO

Ha nepepobky

— e Jo6yTo B YkpaiHi

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 muc. moHH

Puc. 4.5. 3se0eHa diazpama cmpykmypu ma OUHAMIKU pUHKY Hagpmoeoi cuposuHu 8 YkpaiHi 3 2006 p. no ciyveHb 2022 p.
(nepeuHHi 0aHi ompumati 8id epuccmamy: enacHuli eudobymok; ma [lepucmumcayucbu: imnopm 3azanbHudi, imnopm 3 PO,

iMnopm 3 iHWUX KpaiH, eKchopm; po3paxo8aHi NOKA3HUKU: Hagmosa cuposuHd Ha hepepobKy ykpaiHcbkumu HIM3)*®

44 https://www.unian.ua/politics/110949-vistup-volodimira-putina-na-samiti-nato-buharest-4-kvitnya-2008-roku.html

45 https://map.ua-energy.org/uk/resources/?ordering=-publication&paginate_by=20&subject=14&energy_resource=24&coverage _
date_range_start=&coverage_date_range_end=&cost=;

https://trendeconomy.ru/data/commodity_h2?commodity=2709&indicator=TV&trade_flow=Export,Import&time_
period=2005,2006,2007,2008; http://www.ukrstat.gov.ua/
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Takuit cTaH peden y 2008 p. HEraTUBHO BMJIMHYB Ha 06CArU BUPOBHULTBA (Ta, MiXK iHLUUM, ekcnopTy) HadTo-
NpoAyKTIB i BianosigHo Ha npubyTKax HIM3. MNMpu uboMy BUKOYEHHS CKNaan HadTonepepobHi 3aBoau, Lo
Ha TO MOMEHT nepebyBasin Y BJIaCHOCTI pOCicbKux 6isHecMmeHiB-ostirapxis (JlTucnyancbkuin HM3 - komnaHii
«THK-BP», Opgecbkuit HM3 - koMnaHii «J1yKois»), NpubyTKU SKUX 3HAYHO 3POCN.

3a3HayeHU BUKJIMK CTPaTEriyHin ranysi YkpaiHu cnoHyKaB npo3saxiaHui ypas YKpaiHM Yacie npe3uaeHcTBa
B. FOWeHKo goKNacTW NEBHUX 3YCUJIb 3 MOLLYKY a/IsTEPHAaTUBHUX iMMopTepiB HAPTOBOI CUpPOBUHU. Ha yKpaiH-
CbKOMY PUHKY 3'1BU/INCb a3epbaligykaHCbKa, Ka3axcTaHCbKa, TYPKMEHCHKA, Ta, B Maanux ob'emax, HadpTa
3 bansbkoro Cxopny.46

Lle no03BOMN0, HA GOHI NOCTYMNOBOrO 3HUXKEHHS POCIMCBKOro iMNOPTY i NafiHHA BAACHOIo BUAOOYTKY 40
2010 poky, 36inbLuyBaTh 06¢srm cupoeuHm ans HIMN3 Ta, sk Hacnigok, HapollyBaTu HapTonepepobKy B YKpaiHi.

3 npuxonom y 2010 poui g0 BragmM NpopociicbKnx npesuaeHTa BikTopa AHykoBmya Ta MpeM’ep-MiHicTpa
Ykpaiin Mukoaun AsapoBsa BifbyBaeTbCs 3HMKEHHSA 06cary anstepHaTuBHoro Big PO iMnopTy HadTU Ha Thi
NOCTYMNOBOro NPUNUHEHHS iMnopTy 3 PO.

OcTaTo4yHUiM 06Bas 06CAriB iIMNOPTHOT POCIACBLKOT CMPOBUHU ANs YKpaiHCcbkmx HIM3 cTaecs y 2012 pou,.
OCHOBHMMM aNlbTEPHATMBHMMM NOCTa4vasibHMKaMM iMnopTepamun ctaan KasaxctaH, TypkMeHicTaH, Asepban-
[O>KaH. Ane 3arasibHi 06¢arv iMnopTy He nepeBuLLLyBain 2 MJIH. T., LLO Y CYMi i3 BSIaCHUM BUA0BYTKOM (He bisibLie
4 MJIH. T.) He J,03BOJIN0 3aBaHTaXKUTU NOTY»KHocTi HIM3 i BUTKM Ha caMo3abe3neyeHHs KpaiHU NPOAYKLLED
HadTOonepepobKn. HeBenmKkuim iMmnopT 6YB 3yMOBJIEHUI HE TiJIbKM YMOBaMM 40r0BOPiB Ha MOCTa4YaHHs, a Lwe
1 CTAaHOM TPAHCMNOPTHOI CUCTEMMU, A0 AECTPYKLi SKOT TaKoXK Maa BifgHoLLeHHs Pocis.

®aKTNYHO Ha NoYaToK BilcbkoBoi arpecii PO B YkpaiHi B 2014 poui YkpaiHa 6y/s1a HECNpoMOoy)KHa BUPO6AsATH
CcTpaTeriyHunin ToBap - NaJMBoO, B TOMY YMUCi A5 BiNCbKOBUX NOTPED.

3arasibHi BiOMOCTI 040 LWTYYHOrO 3HMXKEHHS iIMMOPTY POCINCbKOI CUPOBUHU, AisiJIbHICTb MPOPOCINCLKOT
BJ1aJV1 € honepedHiMu 03Hakamu ribpuaHoro snamnsy P®. Aki >k Toai KOHKpeTHi MeToau 3acTocoByBana Pocia?

Onepauis no 3HMLLEHHIO HadTonepepobHOi ranysi YKpaiHu, Ha AYMKY aHaNiTUKIB, Oy/1la KOMMEKCHOIO Ta
BKJIOYaa AeKiNlbKa eTaniB/KPOoKiB, KOXHUIA 3 AKUX SIB/ISIB COBOI0 OnepaLtito HUXYoro pisHs .47

4.3. Etan 1 - BukopuctaHHsa P® pemMniHroBux wiH Ha HadTYy ANA 3HULLEHHS
Ha¢TOBUA06YBHOI NPOMUCNIOBOCTI YKpaiHu

B 1995 poui B YKpaiHi 6yna npuinHaTa ypsaosa «[porpama HadTa i ras Ykpaitm ao 2010 poky», Lo nepeabadvana
30iNblUEHHS BUA0OYTKY HadTU A0 7,5 MAH. ToH Ha pik Ao 2010 poky. Ane ii peaniszauis 6yna sipBaHa, BAaCHUM
BMA06yTOoK 3 2007 poKy 3MeHLyBaBcs (puc. 4.6).48

46 https://map.ua-energy.org/uk/resources/829a72bd-1bf2-4463-b819-692a81417d37/

47 HaeepeHi eTanu onepadii € nonepeaHiMu. NMpoBeAeHHS IMUMOGUHHOIO AOCIAYKEHHS BCiX aCNEKTIB 3HULLLEHHS rany3i
HadTONEpepobKM (B TOMY YMCAi HASBHICTb MPOPaAXYHKIB YKPaiHCLKOI BaaAm) NoTpebye po3LIMPEHHS AOCAIAXKEHHS, LLLO NIaHY-
€TbCS BUKOHATW HA HAaCTYMHOMY eTari NPOeKTY.

48 https://www.epravda.com.ua/news/2011/10/14/301924/
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Bupo6yTok HadTH B YKpaiHi (BK/It0UYatouM rasoBuii 4,0 KOHAEHCAT)

0 HadTa cupa

Puc. 4.6. Budobymok Hacpmu 8 Ykpaini*®

muc. moHH

BopaHouac, NOpiBHANBHMI aHasli3 OTPUMaHUX AAHUX LLOAO LiH HA POCINCbKY HadTy AN YKpaiHM NpoTsarom
2004-2007 pokiB Ta pUHKOBOI LiHM BUA00YTOI B YKpaiHi HAdTU CBiAYNTbL HE HAa KOPUCTb OCTAHHbOI.

Tak, Hanpuknag, 18 cepnHa 2004 poky Pocis Ta YKpaiHa nignucanm AoBrocTpoKoBy yrofy nNpo TPaH3UT HadTH,
3a Koo HadTa 3 HadTOonposoay «[py>kba» HaAX0AU1a Ha TePMiHaAN YKpaiHCbKoro nopTy lMisaeHHW. Bigno-
BigHO Ao nignucanoi yrogn, THK-BP B3g1a 30608’a3aHHs Y 2005-2007 pokax npoKavyBaTu Tpy60npoBoaoM
6113bKO 9 MAIH. TOH HadTK Mapku Urals wopiuHo. MpnbyTok YKpaiHu Big, LiMx nocTayaHb oLiHoBascsa y $92 MAH.
Kpim Toro, THK-BP Hapgana YkpTpaHcHadTi ToBapHMit KpeanT - 450 Tuc. T. HadpTum BapTicTio $108 MaH nig,

8% piyHunx.5°

3a yMoBaMM J0roBoOpy cepeHs LiHa pocCiicbKoi HadTU cTaHOoBUIa 6M3bKO 1212 rpH/T.

Taka uiHoBa nosiTuka PO Ha HadTy NiaTBEPAYKYETLCS 1 AaHUMU POCIMCbKUX Aykepen (mabauys 4.2).

Tabauys 4.2.

CepepHs UiHa g8 KpaiH

Pik CepepHs uiHa aasa kpaiH CH/L, «AANbHBOrO 3apYGIHOKA
2004 1045,20 2pH/m 1233,03 2pH/m
2005 1275,79 2pH/m 1738,29 2pH/m
2006 1556,97 2pH/m 2171,12 2pH/m
2007 1908,98 2pH/m 2450,84 2pH/m

49 http://www.ukrstat.gov.ua/
50 https://www.kommersant.ru/doc/552952
51 http://lib.ieie.nsc.ru/docs/buren%26éneft.pdf
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Mpu upoMy LiHa Ha HadTYy YKpaiHCcbKoro BuaobyTky 2006 poky 6yna Ha piBHi 1890 rpH/T.52

AK BUAHO 3 HaBeJeHUX MPUKIALAIB, LiiHA HA POCIMCbKY HadTy Bysla HUYXKYE AK CBITOBUX LiiH, TaK i LWiH Ha HadTYy
YKpPaiHCbKOro BUA06YTKY.

Taka AemniHrosa noaiTuka pobusia KOMepLiMHO NPUBabANBUM Ans YKpaiHCcbkux HIM3 3akynaTtu HadTy B PO
yepes HMXKYY LiHY, a NpnbyTKM Bif, YyKpaiHCbKOro BUAOOYTKY TPMMATK Ha PiBHI 6/1M3bKOMY [0 COBIBApTOCTI.
O6csarv gobyTKy cKopo4dyBanunck, Po3Bigka nepcneKTUBHUX POAOBULL, HE NPOBOAUAACH

Biamosi Big HadTW yKpaiHCbKoro BUA06YTKY cnpusiB ToM GaKT, WO Ha Lek nepioa 52% noTy>KkHocTen HadTOo-
nepepobHOi rasy3i 3Haxo4M10Ch Y BJJACHOCTI POCIMCbKUX HadTOBUX KOMMAHIM, SiKi NpUpPOoAHbO NpaLoBaam
Ha BJ1aCHilt CMPOBUHI, BUA0OYTIN B Poci.

4.4. Etan 2 - 3ynuHka HIM3, nigkoHTposbHux PP. KoposiHi iHBecTuLii

HocnipyxeHHsa goni ykpaiHcbkmx HIM3 cBig4YnTb, WO TPU 3 HUX BY/IM Y BJIACHOCTI POCIMCBbKUX CTPYKTYpP A0
MOMEHTY 3YMUHEHHS. 3yNMHKa Npoxoamnaa B Takilh NocnigoBHOCTI:

e 2005 pik - XepcoHcbkuit HIM3. MpoTsarom 1996-2006 pokis 6yB i KOHTpoaeM yKpaiHcbKoi dinii BAT
«Ipyna AnbaHc» (Pocig), B1aCHUMKOM AKOro € HabamkeHuit o B. MNyTiHa YeyeHcbkMin 6isHecMeH Myca
BarkaeB. OdiuifHa NpuUYMHa - PEKOHCTPYKLis, SKa peasbHO He npoBoamaack. Xoda y 2006 poui akuii
Henpau4Yoro NiaANPUEMCTBA BUKYNUB YKPaiHCbKUI BisHecMeH |. EpeMeeB, NignpUEMCTBO He bysio
3anyLleHe Yepes BiCyTHICTb OCHOBHMX TEXHOJIOTIYHMX YCTAaHOBOK, BUBEAEHWNX KOJIULLHIM B/TACHUKOM
3 eKcnyaTauii nepen MoaepHisalieto, Lo TaK i He Biabynacs;33

e 2010 pik - Opecbkui HM3. MpoTarom 1999-2013 pokis NigKOHTPOALHMI pociicbkomy BAT «Jlykoiny,
32013 no 2017 - npopocincbkoMy onirapxy C.KypueHky (Hapasi nepexoByeTbcs B PO). 3 2017 poky -
y BaiacHocTi aep»xasu. B 2019 poui doHAa aep>kaBHOro MaiHa YKpaiHM BCTaHOBUB HEMOXKJ/IUBICTb
BiAHOBUTU BUPOBHMLITBO B HAaC/iLOK HEMpaLe3aaTHICTb 061afHaHHS;>

e 2012 pik - JlIucuuancbkuin HM3. MpoTarom 2000-2012 pokis nigkoHTpoibHMI «THK - BP» (kopnopaliis,
o Ha 50% HanexxuTb POCINCbKMM OnlirapxaM, 3apas nif, caHKuisMu B YkpaiHi, EC, BenimkobpuTaHii Ta
iHLWIMX ropucamKLisax), 3 2012 poky - «PocHedTi» (4epes Kinpcbkuii odwop «ROSNEFT SH INVESTMENTS
LIMITED»),5> aka 3ynuHuaa nignpuemMcTBo ogpasy nicas npuabaHHsa aku,in.>e

TaKUM YNHOM POCIMCbKMMU BIACHUKAMU METO0M KOPO3iMHMX iIHBECTULIN B6yn0 3ynnHeHo noaosuHy HIM3
YKpaiHu 3arasibHO HOMiHA/IbHOI MOTYXHICTIO 26,7 MJIH.T. Ha piK (52% Big, 3arasibHOT NOTY>HocTi Bcix HIM3).

52 https://www.epravda.com.ua/rus/publications/2012/12/18/351426/

53 https://nashigroshi.org/2021/05/31/vid-al-ians-enerho-treydu-do-putina/; http://ruporzt.com.ua/ukraina/1879-xersonskij-npz-
vidklav-zapusk-virobnictva.html; http://www.liga.net/infografica/76177_koroli-benzokolonok-komu-prinadlezhat-ukrainskie-npz.
htm; https://www.academia.edu/38485641/CYYACHUN_CTAH_MPOBJEMW_|_MEPCNEKTUBU_CTBOPEHHS_B_YKPAIHI_HA-
OTOBOIO_TA_EHEPTETMYHOIO_PE3EPBIB

54 https://web.archive.org/web/20210514233123/https://www.2000.ua/v-nomere/derzhava/resursy/speckonfiskacija-bezdarnaja-
i-bespowadnaja.htm; https://web.archive.org/web/20220528134413/https://zn.ua/ukr/energy_market/odeska-intriga-_.html

55 3a gaHumu cucteMn Youcontrol: https://youcontrol.com.ua/contractor/?id=9029114#express-universal-file
56 https://web.archive.org/web/20220622140031/https://file.liga.net/companies/lisichanskii_npz
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4.5. ETan 3. 3ynuHKa noctayaHHsA HadpTH

3ynuHkKa B nepioa 3 2006 no 2013 pokun nonosuHu HI3 pisko 3MeHLIYye BUPOOHNLTBO HAaPpTONPOAYKTIB,
BOAHOYaC TpM iHLWI 3aBOAM MNOTEHLIMHO MOI/IN BUPOb6aaTK Nasmeo. ToMy PO npunuHse npokayky HadpTH Ha
iHWi 3aBoan - Jporobuubknin, HagsipHaHcbkuii Ta KpeMeHuyubkuin HIM3.57

Mepwi aBa 3aBoAM 6y/IM 3yMMHEHI, NPU LbOMY TPaH3UT A0 KpaiH €Bponu HadTonpoBoaoM «[lpy>k6a» Tpueas,
LLLO MOXKE CBiAYMTM MPO LITYYHUIN XapaKTep 3yNUHKM NpoKayku go HI13.

Jinwe Kpemeruyubknin HIM3 nepeopieHTyBaBCs Ha HAadTY YKpaiHCbKOro BUA06OYyBaHHS, Ta iMnopT 3 A3epbait-
OykaHy Ta KasaxcTaHy, IKui nocTadaBcsi MOpeM, a Aajli — 3a/i3HUYHUM Ta aBTOTpPaHCNOPTOM. 58

4.6. ETan 4 - yHeMoXXnmBsieHHS amBepcudiKauii nocTta4yaHHS HapTHU
HadTONPOBOAAMM 3 iHLLUUX KpaiH

Xoua PO npununHmnna npokayky BaacHoi HagpTH B YKpaiHy, TEOPETUYHO 3a/IULLIMIACE MOXKJIUBICTb BUKOPUCTaHHS
3-X «BXOAiB» B YKPAIHCbKY HAPTOTPAHCNOPTHY cucTeMy (NpoxoaaTb no Teputopii P®) ans TpaHcnopTyBaHHA
HadTu 3 Asepbangrkany, KasaxctaHy, TypkMeHii.

3 MeTow Pi3UYHOro YHEMOXKIMBJIEHHSI TakMX nocTadaHb Pocis B 2012 poui:

® rinky HadTonposody «MivypiHcbk - KpeMeHuyk» (N22 Ha puc. 4.2.) 3ar0BHIOE TEXHO/IOTYHOK HEAKICHOIO
Ha¢dTOHO, LLLO NPM3BESIO 40 BiaMoBM A3epbalifrkaHy nocTavyaTu HadTy UMM MapLipyTom;?

® icng NPUNUHEHHS NocTadaHHs HadpTu Ha JTncndaHcbkuin HIMN3 posibpana yacTuHy rinku «Camapa -
JIncuyancbk» (N23 Ha puc. 4.2.) Ha BaacHin TepuTopil.s°

Takoxk Mann Micue 3axoamn P® 3 6,10KyBaHHA OTpUMaHHS YKpaiHowo asibTepHaTUBHOI Had T Yepes HadToNpoBif,
«Opeca-bpoamn» 6poHI0OYM MO0 MNOTYXKHOCTI A9 POCINCbKOT CUPOBUHM (B TOMY YMCAli BUKOPUCTOBYHOUM
Binopycs).5?

Tak, HadTonpoBig «Oaeca-bpoan» 3 MoMeHTy 6yaiBHMUTBa A0 2004 poky NpPOCTOOBAB Yepes BiACYTHICTb
rapaHTi NocTavyaHHA Kacniicbkoi HadTW. Pocis goMaranacs BUKOPUCTaHHS L€l 4iISTHKU B pEBEPCHOMY PEXMUMI
A9 oCcTavyaHHs pocicbKoi HadpTu ao nopTis CepensemMHoMop'a. 18 cepnHa 2004 p. yknageHa A0BroCcTPOKoBa
yroaa Mixx YkpaiHoto i Pocieto npo TpaH3nT HadTH, 3a aKkoro HadTa 3 HadTonposoay «[py>kba» Hagxoamna
Ha TepMiHann yKpaiHcbKoro nopTy lliBaeHHUI. Lle no36aeasno YkpaiHy MOXX/IMBOCTI OTPMMYBaTU Yepes
OpecbKUiM MOPCbKUIM TepMiHan HadTy 3 AyKepes NocTavyaHHs, anbTepHaTUBHUX Pocii, i nocTaeasaTh ii Ha
YKpaiHCbKi HadTonepepobHi 3aBoan.s?

Y TakoMy peBepCcHOMY pexxuMi HadTonposia npautoas Ao 2010 poKy, Koan MiHicTepcTBo eHepreTukn PO He
Ha[as10 rapaHTiM TPaH3UTY POCIMCbKOI HAGTU UMM TPy6ONpPOBOAOM, apryMEHTYHOUM Lie Ha4ebTO EKOHOMIYHO
HeJoui/IbHICTH0.%2 MNpokavyyBaHHA HadpTK BY10 3yNUHEHO.

3 2011p. HadTOMpPOBIA NOYaB NpaLOBaTU Y aBEPCHOMY pPEXUMI A1 MOCTaBKU BeHecyesibCbKOoi HadpTu A0
Binopyci (M. Mo3up). Ane uboMy, KOHTPaKTY Ha 8 MJIH.T. Ha pik Ha nepiog 2011-2013 pokis 3aBagunaa Pocis,

57 https://biz.censor.net/resonance/3075515/tamnits_kremenchutskogo_npz_chomu_kompanya_kolomoyiskogo_hova_nformatsyu

58 https://biz.censor.net/resonance/3075515/tamnits_kremenchutskogo_npz_chomu_kompanya_kolomoyiskogo_hova_nformatsyu

59 https://neftegaz.ru/news/incidental/252274-28-km-arestovannogo-v-ukraine-nefteprovoda-michurinsk-kremenchug-mogut-
vzorvatsya-v-lyuboy-moment-ek/; http://oilnews.com.ua/news/article11173.htmI?hI=0YPQutGAOYLQsNGCOL3QsNGEOYLQsA

60 https://sd.ua/news/13101
61 https://focus.ua/economics/152928

62 https://zn.ua/ukr/energy_market/budemo_pratsyuvati_mozhlivo,_nad_pomilkami.html
63 https://www.epravda.com.ua/news/2010/06/19/239123/
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3anponoHyBasLwwmn binopyci 6inbL BUTigHI YMOBM nocTayaHHsA HadTU Y paMKax MuTHoro cotosy (pakTuyHo
NMOTY>HOCTi 3a6pOHbOBAHO, aJ1e NpoKayka 6yna y MiHiManbHuX obcarax). 3 KiHug 2011 poky nocTaBku 3a
LM KOHTpaKTOM 6y/10 NpUnmMHeHo.%

Y 2011 p. YkpTpaHcHadTa He 3Mor1a 3a6e3neunTn NpoKadyBaHHs (aBepcHUit HanpsMoK 3 O4ecbKoro TepMi-
Hany) eKcnepuMeHTaNbHOI NapTii HadTH, 3aKynaeHoi y AsepbanaykaHy ansa HIM3 y Yexii. Lle cTtanock yepes
6210KyBaHHS NpoKayuku «PocHedTbIO» Ha TepuTopii CnoBayunHu. B pesynbtaTi HaPTY 6ys10 NnepepobieHo Ha
TepuTopii YKpaiHu 3i 36MTKaMn 61M3bko 400 MJIH rpUBEHb.5®

BucHoBku po Posainy 4

A. HadTonepepobHa npomucioBicTb YKpaiHK, LLLO AicTanack y cnagok Big koamwHeoro CPCP, 6yna npeacrtas-
NeHa wicTbMa HadTonepepobHUMM 3asogamu (HIM3). MpoTarom 1996-2000 pokie Hag TpbOMa 3aBoAaMM
(MM. XepcoH, JTucnyaHcbk, Opeca) 6yB BCTaHOBJIEHUIA KOHTPOJIb 3 BOKY POCIMCbKMX CTPYKTYP.

B. YkpaiHa oTpuMana pagsHcbKy HadTOTpaHCAOPTHY cnaawmHy 3i 100% KoHTposieM MapLUpyTiB iMNOPTY
B YKpaiHy HadTh 3 60Ky PO (9K cMpOoBMHM POCINCbKOro, TaK 1 cepeHb0asiiCbKOro Y1 KaBKasbKoro noxo-
[OYKEHHS).

B. [Jo npuxoay Ao BAaAu NposaxifgHUX NoAiTUYHMX cua nicns «MomapaHuesoi pesontoLii» (4o 2005 poky)
B YKpaiHi NpocnigKOBYETbCA CTaa AMHaMIKa NpPeBasIloBaHHS BUCOKOMO PiBHS BUPOGHMLTBA HadTOMpo-
AYKTiB Haf, piBHEM cnoXKMBaHHSA. BogHouyac Bxke 3 2008 poKy Mae€ Micle pi3ke 3MeHLLEHHS NOCTa4YaHHS
HadTH 3 Maixke eanHoro axkepena - PO. Mpu yboMy 3axoamn NposaxigHUX ypsiaiB LWoA40 Ha/laroAyKEHHS
nocTaYaHHS afibTEPHATUBHOI CMpPOoBUHK Bynun 3ropHyTi B 2010 poui nicas npuxoay A0 Bnagu B YKpaiHi
NPOPOCIACBKUX CU.

I. Tany3b HadTOMNEPEPOOKN € CTPATErIYHOI rasy33to 415 3abesneyeHHs 060poHO34aTHOCTI YKpaiHu, ToMy
LLiJIKOM MPUPOAHBLOIO € MeTa Ti 3HULLLEHHSA 3 6oKy PO.

I AHani3 npovuecis WoA0 NiANPUMEMCTB raaysi, 06csriB mocTauyaHHs B YKpaiHy CMPOBWHM, f0/i HAPTONPOBOAB
HaZaB MiacTaBu BBaXKaTH, WO ranysb Oyna uifecnpsiMoBaHa 3HULLEeHa Pocieto noeTanHo, npoBeaeHHAM
NOCNiAOBHUX onepalLlii:

e ETan 1 - yHEMOX/IMBJIEHHS PO3BUTKY YKpaiHCbKOro BUAO6YTKY (MeToa AeMMIHFOBUX LLiH);

e ETan 2 - 3ynuHKa nigkoHTposibHux PO HIM3 (MeToa Kopo3iiHUX iHBECTULLiR);
e FETan 3 - npMnMHEHHs NocTavyaHHA HadTH (MeToa ToproBoro eM6apro);

e ETan 4 - 610KyBaHHA a/isTEPHATUBHUX MapLUPYTIB MOCTa4YaHHs CMPOBMHU B YKpaiHy (MeToj, nocTadaHHs
HesIKiCHOro ToBapy, «AMBepCisi» — po3ibpaHHS HadTONPOBOAY, OPOHIOBAHHS NMOTYXXHOCTEN anbTepHa-
TUBHOro HadTONpoOBOAY ANA B/IACHUX NOTPeB).

. ®aKTMYHO Ha noYvaTok BicbkoBoi arpecii PP B YkpaiHi B 2014 poui YKpaiHa 6y/s1a HECTpOMOXKHa BUPObAATU
CcTpaTeriyHmM ToBap - NasMBo, HacaMmnepes, A5 BiINCbKOBUX GOpMyBaHb. MiHiManbHUIM 06CAT BUPOOHMLL-
TBa Ha KpemMeHuyubkoMy HI13, akuit 6ys HanaroaykeHui B 2016 poui Hapasi HiBe/IbOBaHMIN 3HULLEHHSM
NMOTY>XHOCTEN 3aBOJY HEO4HOPA30BMMM pakeTHUMK aTakamMn PO nicng 24 notoro 2022 poky.

E. OTpuMaHi gaHi MOXXyTb C/1yryBaT OCHOBOO A1 GOpMYyBaHHS CTpaTerii BiHOB/IEHHSA rasysi nicas 3akiH-
YyeHHS BigKpuToi dasu BitHM PO npoTu YKpaiHn, roJIOBHMM HaMnpsiIMKOM SIKOi € YHUKHEHHS! 3a/1e)KHOCTI Bif,
KpaiHu-arpecopa.

64 https://web.archive.org/web/20200930230518/http://news.tut.by/economics/311617.html

65 https://web.archive.org/web/20160829040215/http://delo.ua/ukraine/speshka-ukrtransnafty-stoila-goskompanii-400-mln-
griven-ubytkov-169115/
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PO34IN 5.
KOPO3INHUI BNJINB P® HA YKPATHCbKE CTPATEMNYHE
NMIAMPUEMCTBO LEJ/IKOJIO3HO-MNAMEPOBOI TANY3|

I3 ycix ranysen, B sKUX NignpUeEMCTBA BU3HAYaIMUCh SIK CTpaTEriyHi A1 eKOHOMIKM Ta 6e3neKkn aep>kasu,
LLe/TF0103HO-NaNepoBa y NOPIiBHAHHI 3 MalLIMHOOYAYBaHHAM, EHEPreTUKOD, TE/IEKOMYHIKaLLiSIMK Ta iHLLUKUMK
BiNbLL «MOTYXXHUMW» HA NEPLUMIA NOTANA, HE BUTSLAE SIK rany3b, WO 6e3nocepeHbO BiAMNOBIAAE 3a HaLiOHAbHY
6e3neky Ykpainu. Tak, avwe 10 nignpueEMCTB LLe1H0/1I03HO-NPOMUCIOBOI rasysi B pi3Hi YacK BU3HaAYaUCh
Ypaaom YKpaiHu ik cTpaTeriyHi.

310 nianpMEMCTB LLE/IFO103HO-MAaNepPoOBOIi raaysi, Lo BM3HaYa/nCh YpaaoM YKpaiHUu K cTpaTeriyHi ans
AepyxkaBu, 3 HauebTo 6yn10 nikeigoBaHo: BAT «[MoHiHKIBCbKMIM KapTOHHO-NManepoBuit KOMBGiHaT», MAT «JTyLbKni
KapTOHHO-NanepoBuit KoMbiHaT», BAT «[HinponeTpoBcbka nanepoBa ¢pabpukar.

B nopanblwiomMy BCTaHOBJIEHO, LLLO NEpLUi ABa aKL,iOHEPHi ToBapMCTBa Oy NiKBiAOBaHI INLLE «LOPUOUYHOY,
dakTMYHO X 6yna NnpoBeaeHa 3MiHa dopmu nignpuemcTea 3 AT Ta TOB, a npodinb 3anmwmnBcs 6e3 3MiH. Tak,
TOB «[lMoHiHKiBCbKa KapTOHHO-NanepoBa ¢abpuka» Ta TOB «Jlyubka KapTOHHO-NarnepoBa ¢pabpuka YKpaiHay,
SIKi Hapasi xo4a 11 He € cTpaTeriYHUMK, BUPOBISItOTh/EKCMOPTYOTb MPOAYKLLi, CNJlavyoTh NoAaTKu Ao Hdep-
»KaBHOro 6 aykeTy YKpaiHu.

BogHouac, aHani3 Bnamy areHTypu PO Ha 3HMeHHs BAT «[JHinponeTpoBchKa naneposa pabpuka» - € SCKpaBUM
NpUKNaaoM onepalLii, KoaiM 3a METY CTaB/ISTb HAHECEHHS LUKOAMU 3a AeKi/IbKoOMa onepauinHuMu AiHiamMu
ribpuaHoi BiliHU (He NnLLIe 32 EKOHOMIYHOLO, a 1 MOJIITUYHOIO 1 iHbOPMALLiIHOI), NPO Lo 6yae HaBeAEHO HUXKYE.

ToMy Lento/103HO-NanepoBa raay3b PO3MISAAETHCA aHAIITUKAMM SIK OAMH 3 K/TaCTePiB EKOHOMIKK, e NPOBEAEHHS
ri6pMpHuX onepaLiii 3a eKOHOMIYHOIO JIiHiEIO Ma€ CNPUATU AOCATHEHHIO NOJTITUYHUX LiIeN KpaiHM-arpecopa
(3HMLEHHA NanepoBoi GabpUKK CNPUYUMHIUIO 3aNeXHICTb YKpaiHu Big, PO He fvle B yacTUHI iMNopTy nanepy,
a TaKoXK 1 rOTOBOI A PYKOBaHOI NPOAYKLLiT).

k%

B 2015 poui BAT «[IHinponeTpoBcbKa naneposa ¢pabpuka» 6yia 0CTaTOYHO NiKBiJ0BaHa, NPU LbOMY BUPOOHMN-
LUTBO NPOAYKLiT MpuUnmnHunock opieHToBHO 3 2010 poky.

LlikaBicTb Liieil pabpuku B TOMY, LLLO BOHa 3HaxoAmMNachk B opbiTi ekc-yneHa MNapTii perioHie YkpaiHu, konabopaHTa
Onera LapboBa, gisnbHocTi aKkoro (oco6.mBo nicsig 2014 poky) NpoBoAMTHLCA B iHTepecax pociiicbKoi Biaam
Ta crieucny>x6 PO.

5.1. IcTopis nigpnpuemcTBa, 06csirm BUpo6HULTBa Ta PiHAHCOBUMN CTaH
0o 6aHKpyTCTBa

®abpuka 6yna 3acHoBaHa B 1914 pou,i i1 go posnagy CPCP Bupo6asna B pisHMX o6carax nanepoy NpoAayKLiito.
MpoTarom 1990-1998 pokiB B 4acu eKOHOMIYHOT Kpu3n pabpmka He npautoBana. B 1998 poui nianpuemctso
BiAHOBMI0 po6OTY B cTaTyci BAT.
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Ha ¢dabpuui B 2000-x pp. BnepLue B YKpaiHi po3noyaTo BUroToBJIEHHSI odpceTHOro nanepy macoto 60, 70, 80,
100 ta 120 r Ha KB. M.%¢

YHikanbHicTb JJHinponeTpoBcbKoi NanepoBoi pabpukn y BUPOBHULTBI TaKOro acCOPTUMEHTY TOBapy NiaTeep-
OPKYETbCA apXiBHUMM AaHUMM MiHicTepCcTBa EKOHOMIYHOIo Po3BUTKY Ta Topriei YKpaiHu 3a 2007 pik. Ha Toi
yac gons «BAT «JHinponeTpoBcbKa naneposa ¢pabpuka» y BAPOGHULTBI Nnanepy A/ NMUCbMa i APYKyBaHHS
B YKpaiHi ctaHoBunia 85% (15 Tuc. ToH).8”

®aKTUYHO MOHOMOJIbHE CTAaHOBULLE MiANPUEMCTBA HAa PUHKY BUPOBHULITBA OPCETHOIO MNanepy, a TakoX NoTpebu
YKpaiHu B nanepi g odbceTHOro ApyKy Ha piBHI 6/1M3bko 75-85 TucC. TOH Ha piK, dopMyBasn CTa I MONKUT Ha
npoaykuito BAT «[JHinponeTpoBcbKa naneposa ¢abpuka» Ha pUHKY YKpaiHu Ta, SIK HacNigokK, 3abe3neyyBanm
CcTabiNIbHMN NPUBYTOK.

3a3HayeHe NiaATBeEPAXKYETLCSA aHaNi3oM ¢iHAaHCOBOro cTaHy nianpmemMcTea npoTsaroMm 2003-2007 poky
(3a paHmmm cuctemn YouControl) i3 no3sMTnBHMM 6anaHCOM aKTUBM Ta BUPYYKa NPOTH 3060B’a3aHb (puc. 5.1).
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Puc. 5.1. ®iHaHcosuli cmaH BAT «[IHinponemposcbka naneposa abpuka» npomszom 2003-2007 pokie

TaKoyK NpoaHani3oBaHo pe3ynsTaTh cyaoBux cnopis BAT «[JHinponeTpoBcbKa pabpuKar i3 KOHTpareHTamu, ki
6Y/11 HENiAKOHTPOJIbHI BSIACHMKAM caMoi nanepoBoi ¢abpuKK, LWoa0 NoBepHeHHs 60pris (3 2006 10 MOMEHTY
6aHKpYTCTBA).

Tak, 3a uei nepiog BAT «[lHinponeTpoBcbKa nanepoBa pabpurka» BUrpasia Cy4oBi MPOLLECHU i3 CTATHEHHS 6opry
Ha iT KopnCTb Ha cyMy noHag 1,3 MAH rpH, a nporpana anwe 6,113bKo 47 TUC. TpH.

TaknM YnMHOM diHaHCOBMI cTaH nianpuemcTea A0 2008 poKy MOXJ/IMBO BBaXKaTu CMIPUATMBUM A1 OTPUMaHHS
NPUOYTKY Ta PO3BUTKY.

5.2. BnacHuku BAT «[JHinponeTpoBcbKa nanepoBa ¢pabpuka»
[0 6aHKpyTCTBa

Y BiAKPpUTUX peecTpax BiAcyTHs iHbopMalLlisa woao BnacHukie B 90-x pokax. Bpaxosytouu, 1o ¢pabpuka BigHO-
Busla poboTy B 1998 poui y dopmi BAT, MOXK/IMBO 3a3HaUUTH, LLLO A0 LIbOro poKy 6y/iM NpoBeAeHi NoCcTynoBo
KopropaTu3allis Ta, MMOBipHO, NpuBaTU3aLia NianpUeEMCTBA.

MpoTarom 1998-2000 pokie rosioBoto nNpaeaiHHA BAT «JIHinponeTpoBcbKa nanepoBa ¢pabpuka» 6ys Oner
Lapbos.

66 https://esu.com.ua/search_articles.php?id=22248
67 http://www.ukrexport.gov.ua/ukr/p%0Arom/ukr/25.html
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Cepep, HassBHUX apXiBHUX AaHUX cTaHOM Ha 2003 pik BnacHMKaMu nignpuemcTsa 6ynn YKpaiHcbka JeprkaBHa
aKLioHepHa X0/1AMHroBa KoMmaHis «YKpnanipnpom» (30%) Ta TOB 3 iHo3eMHMMM iHBeCcTULiSMU «[IHinponeTpos-
CbKUI KOMM'IOTEPHUIA LeHTP» (60%). Mpn LIbOMY OCTaHHA KOMMaHis 3acHoBaHa odiopom «Xai Tek Mpyn Jito»
3 Mapanosux OcTpoBiB, KWK, 38 PO3CAIAYBAaHHAM YKPAIHCbKUX aHTUKOPYMLUiNHUX CTPYKTYP, NOB'A3aHMIA

3 Onerom LapboBnm.%8 1o pedi cam O.LLapbos B 1995-1997 pokax 6yB 3aCTYNHMKOM OMPEKTOPA, a 3rof4oM

anpekTopoM TOB 3 iHo3eMHMMU iHBEeCTULiAMU «[IHINPONEeTPOBCbKMUIN KOMMIOTEPHUI LEeHTP» (puc. 5.2).

B 2008-2010 pokax BnacHuKamu 3asHadeHmx 60% akuin BAT «[JHinponeTpoBcbKa nanepoBa ¢abpuka» BXKe
6ynn Tpu di3nyHi ocobu, aki nos’sasytoTbes 3 O. Llapbosnm.®?

TaknM YMHOM cTaHOM Ha KiHeub 2007 poky BAT «[JHinponeTpoBcbKa naneposa ¢abpukar» 6yna nigKOHTPOIbHA
npopocincbkoMy noaiTuky O. LlapboBy Ta Maiia No3nTMBHI GiHAHCOBI MOKa3HWKMK, CTa/IMA MNONUT Ha NPOAYKLLitO.

TOB «ArpocTtangapt [Henp»

34774591

TOB «Bupo6Huue
nianpuemcTso «Manip»
25522745

7\

TOB «HinponeTpoBcbKa
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00278698 21927468

A aw

podui podui

Puc. 5.2. KoHmposb O.Llapbosum nionpuemMcme uepes «<mpemix» ocié

5.3. «TokcuyHum» 3akopgoHHUM akTUB Onera LlapboBa

OpHUM i3 3acHOBHUKIB «[JHiNponeTpoBcbKoOi Naneposoi ¢pabpuku» 6yna ¢ipma HIGH TECH GROUP LTD,
3apeecTpoBaHa B CLLIA 3a agpecoto 101 South Spring Street Little Rock, Ar.

Cepep KepiBHULTBA L€l pipMn BUsBAeHO naTBinus Epika BaHarenbca.”® B nofanblioMy BCTaHOBJIEHO, L0
BiH, a TaKoXK iHLWKI naTielb CtaH lopiH B 2011 poui 6ynun irypaHTamMm po3caifgyBaHHS XXYPHaNiCTIB yKpaiH-
CbKOI0 aHTUKOPYNLiMHOro NpoeKTy «Halui rpoLi» CTOCOBHO 3aKynMiB/li 3a 3aBULLEHOIO LLiIHOK YKPaTHCbKUM
nianpueMcTeoM «4opHoMopHadTOras» BULLIOK A8 BUAOOYTKY ByrieBoaHiB y HopHoMy Mopi. Ha Toi vac

68 https://bankruptcy-ua.com/news/300

69 https://www.smida.gov.ua/db/owners/00278698/2009/4

70 https://opencorporates.com/companies/us_ar/800060593
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MiHICTp eHepreTuKn YKkpaiHu npopocincbkmin nonitnk KO.bolko, 3a BepCieto »KypHanicTiB, BUKOPUCTOBYHOUM
nocepeaHuubkuii opwop «Highway investment processing LLP» («kepiBHuuTBO» — E.BaHarensc Ta C.lopiH),
dbakTUYHO «3apobue» 150 MaH. gon. CLUA Ha pisHuui UiH KyniBAi Ta npoaaxky’! (xoua cigcTBo B NoAaNbLLIOMY
3a3Ha4ymno, Wo He Mae AoKasis npuyeTHocTi KO.Bolka go kopynuitHoi cxemn).”?

B uinomy npiseuuye BaHarenbca 3ycTpivyanock y 6aratbox opLIOPHUX KOMMaHisX, CTBOPEHHSM SKUX 3aliMasiacb
naTteincbka KoMnaHis «lOS Group», ska Ma€ npeacTasHMUTBa Y [Ay6niHi, Pusi, Mocksi Ta Kuesi. lMpu ubomy
3 YCiX 3aMOBHUKIB pipMn TifbkK 2% € pesnaeHTamu J1aTsii.”?

10S Group 6yna ¢dirypaHTom poscaigyBaHHs 2018-2019 pokiB MixkHapoAHOT aHTUKOPYMLLIMHOT opraHisadii
OCCRP, a Takox opraHis ¢piHaHcoBoro koHTposito CLLIA. 3a Bech nepiog, icHyBaHHs (1992-2017) cTBOpMAa TUCAYI
dipMm-«nycTuok» y Benukin bBputaHii, BipriHcbkux octpoBax, IMaHami, Kinpi, FOHKOHTY Ta iH., NpU3HaYeHHSs
AKMX — MPUXOBATU Bif, PEry/IATOPIB aKTUBM Ta CIPaBXKHiX BJIACHUKIB, Ta BigMUBaHHA rpoLwueit (puc. 5.3). KoMmnatis
Byna NoB’s3aHa i3 BeJIMKMM NaTBiNCcbKMM odLiopHuM 6aHkoM ABLYV, sikuii B 2019 poui 6yB NikBigoBaHUI Yepes
BMCcHOBKM MiHtocTa CLLIA («<ocHoBa 6i3Heca 6aHKa — BiMUBaHHS rPOLLIEI»).

MpuHarigHo 3a3HaYMTK, WO ODLLIOPHI CTPYKTYpH, cTBopeHi IOS Group, 6yn ¢irypaHTaMu NpoTUNPaBHUX
CXEM, peani3zallis SKUxX 6e3 pOoCiMCbKUX CReLC/Y»K6 BBayKaeTbCS HEMOXKJIMBOLO, @ CaMe: BiMUBaHHSA rpoLuei
B iHTEpecax BMLLOro nosiTu4Horo KepisHmutea PO, HesakoHHe nocTavaHHs Cynany Pocieto 36poi.

BpaxoBytoun Takoxk nonepeaHi gocnigxeHHs K0.PenblUTIHCBKOro, IKMIM 3a3Ha4Ya€e NPo CTBOPEHHS B KiHL,i 80-x -
noyatky 90-x pokiB pagsiHCbKMMM, a B 04,3 1bLLUOMY POCIMCbKMMM CrieLcy»K6aMm 3a KOpAOHOM NiANnpUEMCTB
015 3a6e3neveHHs 30BHILLHIX onepaLii B kpaiHax 3axoay (IOS Group 6yna cTBopeHa B 1992 pou,i B IpnaHgii),
MOXKJIBO NPUNYCTUTU NPO «A0MOMOrY» POCIMCbKNX cneucny»6 y cteopeHHi ansa O.LLapboBa 3aKOpA0HHUX
CTPYKTYP A1 KOHTPOJIHO 3a CTPaTEeriYHUM NignpuUeEMCTBOM B YKpaiHi.

Oner
Lapros 10S Group
(10S Financial Services)
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Puc. 5.3. «TokcuuHuli» ogppwop O.Llapbosa ma liozo Moxcaueuli 38’930k 3 PO

71 https://far.chesno.org/case/341/
72 https://www.pravda.com.ua/news/2018/02/2/7170377/
73 https://www.pravda.com.ua/news/2011/11/22/6776207/

74 https://www.occrp.org/ru/troikalaundromat/how-ios-group-supersized-the-shell-company-game
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5.4. «Miprotoeka» BAT «JHinponeTpoBcbKa naneposa ¢pabpuka»
[0 6aHKpyTCTBa

B 2007 pou,i yxsasnoto [JHiNponeTpoBCbKOro rocnoaapcbkoro cyay (0odamok 3) BusHaHo 6opr BAT «Hinpo-
neTpoBcbKa naneposa ¢pabpuka» Ao TOB 3 Il «JHiNponeTpoBCbKMIN KOMIMTIOTEPHUIA LEHTP» Y POo3Mipi 25,5 MaH
rPH, KU dabpuKa Ma€e BUNNATUTU LUJISIXOM CTAFHEHHS MaliHa, OCKi/IbKM Ha paxXyHKax naneposoi ¢pabpuku
BiACYTHi KowTN.”

TaknM YnHoM LlapboB nepeBsiB akTMBU 3 OHIET MiAKOHTPO/IbHOI MOMY CTPYKTYPU Ha iHLLY, «LLITYYHO» FOTYHYM
cTpaTeriyHe NignpMeEMCTBO AJ18 NoAablioro 6aHKpyTCTBa.

5.5. NoyaToK 6aHKpyTCTBa

B 2008 poui TOB «BupobHuye nignpuemctso «lanip» nogae no3os Ao [JHiNponeTpoBCbKOro rocnoaapcbKoro
cyay npo Bu3HaHHA BAT «[lHinponeTpoBcbKa naneposa ¢pabpunka» GaHKPYTOM Yepes 6opr y po3Mipi 6/1M3bKO
160 Tuc. rpH. Cya noctaHosoto Bia 09.10.08 BusHae pabpumKy 6aHKpyTOM Ta NpuU3HaYaE NikBiaaLinHy npo-

ueaypy.’

PoschipyBayi npoekTy Hawi «[powi» Ha noyaTKy 2014 poky onpuaKAHUAM AaHi, SKi NiATBEPAXKYHOTb 3HAX0-
AykeHHs TOB «Bupo6bHuye nianpuemMcTso «Manip» B op6iTi O. Llapboea.””

TakMM YMHOM MPOPOCINCbKMIA MO TUK NPOBIB «LWITY4YHE» BAHKPYTCTBO CTpPATEriyHOro niANpPMEMCTBA, WO 6Yy/10
MOHOMOJIICTOM Ha PUHKY BUPOBHMLTBA 0DCETHOrO Nanepy.

Yepes Te, wo 30% ¢pabpukm 3HaXoANIMCb Y BNIAaCHOCTi AepXKaBHOMO KOHLEPHY «YKpnaninpom» B NogasibLLioMy
Oep>KaBHi CTPYKTYpM 3ano4aTKyBan CygoBY Npoueaypy 3anobiraHHs 6aHKpyTCTBY. BogHouac, <kKOHTPOJIbHUIA
MoCTPIN» Y LK iCTOpIi, Ha HalLy AYMKY, 34IMCHUAA AOYipHS CTPYKTYpa POCiMcbKoro 6aHky «BThb».

5.6. «3akpinaeHHsa» 6aHKPYTCTBa 3a J0MNOMOrol0 POCiliCbKOro 6aHKy

OcTaTo4uHy cyaoBy NnocTaHoBY Npo BU3HaHHA BAT «[lHinponeTpoBcbka nanepoBa pabpuka» 6aHKPYTOM
npunHaTo lfocnoaapcbknm cyaom [HinponeTpoBcbKoi 06nacTi B 2015 poli nicas TpuBaaoi cyaoBoi TAraHUHU
woao nososiB «<BTB 6anky» go ctpykTyp O. LlapboBa Ha cyMy 6113bKo 135 MAH. rpH (puc. 5.4).78

i 12,28 Topyuume s,
' 5 Kpeau\moM e {G_Kf’fa_u_m_ofi Mopyuume, 30 kped
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Puc. 5.4. lNpemeHsii «<BTb baHky - YkpaiHa» 0o nionpuemcme O.Llapbosa npo cmsizHeHHs 6opzy uepe3 cyd cmaHoM Ha 2013 pik

75 https://opendatabot.ua/court/963221-4e83f0f420a4ad85e321415e09ebab59

76 https://gorod.dp.ua/news/14730

77 https://nashigroshi.org/2014/02/17/ridni-firmy-tsarova-zaborhuvaly-rosijskomu-banku-bilshe-100-miljoniv/
78 https://www.epravda.com.ua/news/2014/02/17/420285/

BUABJIEHHA TA AHAJII3 KOPO3IMHUX IHBECTULIA
B YKPAIHCbKY EKOHOMIKY AK EJIEMEHTY T16PUAHOI BINHN 40


https://opendatabot.ua/court/963221-4e83f0f420a4ad85e321415e09ebab59
https://gorod.dp.ua/news/14730
https://nashigroshi.org/2014/02/17/ridni-firmy-tsarova-zaborhuvaly-rosijskomu-banku-bilshe-100-miljo
https://www.epravda.com.ua/news/2014/02/17/420285/

5.7. Hacnipkun 6aHKpyTCcTBa cTpaTEriYyHOro A1 eKoOHOMikn YKpaiHu
nianpUeEMcTBa

32008 po 2020 poky B YKpaiHi Masio MicL,e 3MeHLWeHHs 06cAaris BMpOOHULITBA NanepoBoi NpoAyKLii A
APYKY MaiyKe y BiciM pasiB. «[lBopa3oBe» cKopoyeHHs Bigdynock y 2011 ta 2014 polii, KoM ocTaToO4YHO Byno
NPUNHATO CyA0BI pilleHHs Npo 6aHKpyTcTBO BAT «[lHinponeTpoBchbKa nanepoBa ¢pabpukan.

Takuii CTaH cnpaB CrPUYUHMB MOBHY 3aJ1IEXKHICTb YKpaiHu Bif, iMnopTy odceTHoro nanepy. 3a gaHnmMmm Acouiadii
YKPaiHCbKMX MiANPUEMCTB LLe/1H0J103HO-NanepoBoi ranysi «Ykpllanip» npuHanMHi npoTtarom 2019-2021 pokis
OCHOBHMMM YMHHMKaMU, Lo Be3nocepegHbo BN/IMBAAN Ha iMNOPT B YKpaiHy, 6yau:

a) KBoTyBaHHA EC ekcrnopTy nanepy 3a Mexxi €EsponeiicbkoroCorosy vepes:
® 3MeHLeHHs iMnopTy 3 Knutato;

* nepenpodintoBaHHSA HU3KN EBPOMENCHKMX BUPOOHULTB 3 BUMYCKY 0CETHOro Nanepy Ha NakyBasibHUM
i KapToH. Lle BMpo6HULTBO 6isibLL NPMBYTKOBE, MEHLL CKJ1aJHe, MeHLL 3aTpaTHe Ta Bignosigae
notpebam EC B Nepexoi Ha NanepoBi NaKyBasibHi MaTepiasn y 3B'43KY i3 3a60POHOI0 NONIMEPHUX
NnaKyBaJsIbHUX MNJIIBOK.

6) 36i/bLUEHHS LiHK Nanepy Yy ABidi yepes 3MeHLeHHS BUPOBHULTBA B KpaiHax €EC;

B) 3piCT LiH Ha TpaHCMOPTYBaHHA TOBaPiB MOPEM, L0 PO6UTbL HeEpeHTabeibHMM IMMNOPT nanepy 3 Asii
4yn AMepukmn.”

Taki YMHHUKKM cPOopMyBaM 3a/1EXKHICTb YKpaiHu Bif, iMnopTy odceTHoro nanepy 3 Pocii, akuin cknagae 6M3bKo
40%. BoaHouac, Le nLLe NpAMUIA HACNiJOK, OCKINIbKM OTpMMaHHS Pocieto Bayketo BRAUBY Y BUTAsAj MOCTaYaHHs
nanepy 6esnocepeaHbO CTBOPHOE YMOBU /151 0O6GMEXKEHHSA YKPaTHCbKOro BUAaBHULTBA Yepes MaHinyasauii
o6csramu, LiHOK, YacoM NocTayvaHHs nanepy. Lle cTBopoe nepelyMoBM 3MeHLLEHHS 06CAriB YKpaiHCbKOro
KHUIOBUAHHS 1 MOCUIEHHSAM eKCMNaHCIii pOCiMCbKOT ApYyKOBaHOI NPOoAYKLiT A1 MaHiNy/1l0BaHHA CYCNiJIbHOO
[AYMKOI0 YKpaiHL,iB.

Mpu LbOMY FiGPUAHICTb LMX Ai NONATAE LLLE N Y BHECEHHS PO3KOY B YKpaiHi MiXK BN1a00, BUAABHULTBAMMU
Ta BUpOBHMKAMU B MUTAHHAX 3a/1€XKHOCTI Bifi, pOCilAiCbKOro nanepy.

Tak, B amctonagi 2021 poky Ykplanip 3sepHynack go KabiHeTy MinicTpiB YKpaitu Wwo40 noM'asKLLEHHS BUMOT
3abopoHu iMnopTy 3 P® naneposoi npoayKuii. Acolialis apryMeHTyBaJ1a CBOHO MO3ULLiIK0O HEMOXKJIUBICTHO
YKpPaiHCbKOI MPOMUCIOBOCTi BUPOOGIATU HEOOXiAHY KinbKicTb Nanepy, BuLLoto Ha 30-50% LiHO €eBpOMNENCHKOro
nanepy, Lo NpM3BOANTb A0 BAHKPYTCTBA HU3KWU BUAABHULLTB, 3Bi/IbHEHHS MPALiBHUKIB Ta HEBUKOHAHHS Nporpam
APYKY YKPaAiHCbKMX Migpy4YHUKIB.

BucHoBku po Po3giny 5

B uboMy po3gaini Ha npuknagi BAT «[JHinponeTpoBcbKa NnanepoBa ¢pabpuKa» aHa/liTUKM NPOEKTY BCTAaHOBUIN
CXEMY OJIHOI0 3 MOXJ/IMBUX METO/,IB KOPO3ilHOro BnanBy P® Ha ekoHOMiKY YKpaiHU y BUMNAAi BCTAHOBAEHHS
KOHTPOJI0 32 MPUBYTKOBMM MEPCNEKTUBHUM MiZANPUEMCTBOM 3 MNoAasbLUNM O0BEAEHHSAM Oro A0 6aHKPYTCTBa,
LLLO MPU3BEIO A0 3POCTaHHS 3aN1eXHOCTi YKpaiHU Bif, pOCiMCbKMX NOCTavasibHMKIB Nanepy i CTBOPUJIO YMOBU
AN8 yCNilWHOro NpoBeAeHHs PYMHIBHUX ri6puaHUX onepaLii No NoAiTUYHINM i iHbopMaLiiHii onepauiiHum
NiHiaMm.

79 https://biz.censor.net/r3316342
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«CxeMa» BKIOYAE NOCNIAOBHICTb TaKUX Ail:

BCTAHOBJIEHHS KOHTPOJIIO Ha4, HEOBXiAHMM NiaNPUEMCTBOM «1» (BJIaCHUK — POCIAHMH, MPOPOCiCcbKa
ocoba, 3aBepboBaHa ocoba);

BCTAHOBJIEHHS NiANPUEMCTBOM «1» AOTOBIPHUX BiAHOCKH 3 iHLUUM MiANPUEMCTBOM «2», AKEe TaKOXX
NPUXOBaHO NiAKOHTPOJIbHE BbeHedilliapaM NianpueMcTBa «1»;

BCTaHOBJ/IEHHSA PiHAHCOBUX BiAHOCUH 3 POCINCbKMM BaHKOM (KpeauT, NOPYyUYMTENbCTBO 33 TPETIO 0CObY);
LITYYHE HEBUKOHAHHSA NiANPUEMCTBOM «1» YMOB BiJHOCKH 3 NiANPUEMCTBOM «2»;
«AporpaLu» NignpUMEMCTBOM «1» Cya0BOro NPoBaAyKEHHS NiANPUEMCTBY «2», «<BMUMAaTa» 6Opry akTMBamu,

y pasi ocKap>keHHa 6aHKPYyTCTBa 3 BOKY Aep>KaBHMX OpraHiB YKpaiHu - «3aKpinseHHsa» 6aHKpyTCTBa
LWNAXOM NOAAHHS POCINCbKUMM BaHKOM LMBIIbHUX MO30BIB A0 NigMPUEMCTBA «1» 3 METO BMMAATH
3aboproBaHocTen (BnacHU KpeauT, abo KpeauT B AKOCTI mopy4mTens).
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PO3.IN 6.
KOPO3INMHUN BNJIUB P® HA YKPAIHCBKE CTPATEINYHE
MNIANPUEMCTBO EHEPTETUYHOI FANY3I

AK 6yN10 3a3HaYEHO BULLLE OJIHIED 3 rasy3en, B aKilh dopMasibHO 6Y/10 NikBigoBaHO 6113bko 36% cTpaTeriyHMX
niagNnPUEMCTB € HAYKOBO-TEXHIYHA.

B none 30py aHaniTukieB npoekTy noTpanue BAT «IMMybC», SKWIA Malovm NOTY>KHY HAYKOBO-TEXHIYHY 06a3y Lie
3 yacis CPCP, 6yB nikBigoBaHuin. K 3'acyBasiocb B X0/, NOAa/IbLLOIO AOCIAXEHHS, HAAMOTY>KHe cTpaTeriyHe
nignpUEMCTBO KPUTUYHOI iIHPPaCcTPYKTYpu Gy/10 NiKBiA0BaHO GOpPMasIbHO, a peasibHO PeopraHi3oBaHoO 3 METOIO
BCTAHOBJ/IEHHS 32 HMM MOBHOIO KOHTPOJ1I0 3 60KY MaJ1o KOMY BifLOMOIO sIK Ha TOM Yac, Tak i 3apas, AMpeKTopa
nianpuemMcTBa Bonoaumupa €niceeBa, sknii B nogasibLLOMy pasoM 3 Apy>kKuHorw cTeopuan O «EniceeBar
(Buxiaui 3 P® ta doH6acy). Mpu LboMy NpUBAACHEHHS TaKol NPUBYTKOBOI NepIMHM 3a1MLINIO0CH N03a YBarok
AK «NOJIITUYHUX E1iT», TaK i OlirapXiYHUX KN1aHiB, SKi XUXKaLbKW PO3TAryBaau Aep>KaBHe MaHO, HE OMMHatoUYM
i HabaraTo MeHLl 3Ha4YMMI NignpueEMCTBa.

JocniaykeHHs B icTOpUYHIN nepcnekTmi cTaHoBsieHHS MpAT «CeBepoioHeLbKe HayKOBO-BUPOOHWYE Mianpu-
€MCTBO «IMMybC» J03BOJINA0 BUSBUTM O3HAKM iHLLOI CXEMUW MOXKJIMBOIO FibpuaHoro BraneBy PO Ha cTpaTeriyHi
nianpuemcTaa YKpaiHu.

MatoTb Micue BUNaAKM, KOIU 3HULLEHHS YKPAIHCbKOrO MigNnpUEMCTBA MOXKe 3aBA,aTU LUKOAI CaMill KpaiHi-
arpecopy, Hanpuknaag, y pasi 06c/lyropyBaHHs YKpaiHCbKUM MiANPUEMCTBOM paHille BNpoBaayKeHux B PO
cnctem/ob61agHaHHA Ta iH. B uboMy BMnaaKy Pocisi MoXke 3aCTOCOBYBaTM MeTO/, BCTaHOBJIEHHSI KOHTPOJIHO
3a UMM MiANpUEMCTBOM (B TOMY YMCAi areHTYpPHOro), Lo 3a6e3nedye i1 6e3neKky BAacHUX NiANpUEMCTS,
OTPUMaHHS po3BiayBaabHOI iHopMaLii 3 NO3uLLii YKpPaiHCLKOro NifANpUEMCTBA, a TaKOXK NepeHanpaB/IeHHSs
diHaHCOBMX MNOTOKIB B iHTepecax KpaiHu-arpecopa.

Y unaaky 3 MNMpAT «CHBO «IMnysibc» aHaniTUKaMK NPOEKTY 6Y/IM BUSIBNIEHI 03HAKM TaKOi CXeMMU, Ka GYHKLLIOHYE
M nicns MaclTabHOro BiMCbKOBOro BToprHeHHs PO B Ykpainy.

6.1. Ctucna ictopis nignpmemcrsea

AT «IMnynbc» 6epe cBit noyaTok 3 1956 poky sk JIncuuaHcbkuii dinian Mockoecbkoro cneujiansHoro Kb N2245
(pO3pOBHUK aBTOMATU30BAHUX CUCTEM ynpaBiHHsA - ACY - 4518 HapoAHOro rocnofapcTsa Ta BiCbKOBO-
NPOMMCJIOBOTrO KOMIJIEKCY).

B 1982 pou,i BU3Ha4eHo ro/IoBHOI opraHisauieto 3i ctBopeHHs ACY gns aToMHux enekTpocTaHuin (AEC) CPCP.
MpoTarom 1985-1994 pokie 6pasio yyacTb Yy BAPOBaAyKEHHI CUCTEM YyNpaBAiHHA Ha 22-X eHeprobaokax AEC
KpaiH KOJIMLLIHBOTO coLlianicTUYHoro Tabopy B LieHTpanbHin €eponi. lMicns 3406y TTa YKpaiHO He3an1eXHOCTI
peopraHi3oBaHo y BigkpuTe akLioHepHe ToBapucTBo (BAT), aske po3pobisno Ta Bnposagykysano ACY B Tomy
yncni gns pocincbkmx 06’ekTie (Kosibebka Ta Kypebka AEC, Knpuwicbka Ta Bepesoscbka TEC, BO «Mask» ToLwo).8°

Ha cborogHi nignpuemMcTBo cTabisibHO NpaLtoe 3a npodisieM, NPUIAMaE y4acTb Y TEHAEPaX Ha pO3pobKy Ta
BMPOBaAXXEHHS MPOAYKTIB Ha 06'eKTax KPUTUUHOT iHPPaCcTPyKTypu He aunlie YKpaiHu, a i 3a KOpA0OHOM.

80 https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:pKWX1C4V1ukJ:https://impulse.ua/index.php/ua/istoriya-
predpriyatiya-ua&cd=1&hl=ru&ct=clnk&gl=ua
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6.2. ®opmanbHa nikBigauia nignpuemcTea Bonoaummupom € niceeBum

Mpodinb gisnbHOCTI NignpneMcTBa 06yMOBUB MOro BKAKOYEHHS B 1997 pou,i pilleHHaM KabiHeTy MiHicTpiB
YKpainu po lMNMepeniky cTpaTeriyHo BaXK/IMBMX AJ/151 EKOHOMIKU Ta 6e3neKu geprkaeu nianpmemMmcTs. BogHouac,
B 2007 poui aisnbHicTe BAT «IMnynbce» (koa 00229760) 6yno NpunmMHeHo B pe3yabTaTi «NikBeigaLlii 3a BJlaCHUM
BaXkaHHsAM» 81

B xoai gocnigykeHHs aHaniTMKM BcTaHOBUAN, WO nikeigauia BAT «CHBO «Imnynbc» 6yna yncto ¢opmasibHOM,
OCKiNIbKM aKTUBM NiANPUEMCTBA IOPUANYHO BY/10 NepeBeeHO B iHLWY CTPYKTYpPY 3 aHasioriyHO Ha3goto MpAT
«CHBO «IMnynbc» 3 METOIO BCTAaHOB/IEHHSA TenepilHiM BaacHMkoM (B.Enicees, «OIMIT €niceeBa») NnoBHOro
KOHTPOJ1t0 33 NiANPUEMCTBOM.

Mpo Bonoaumupa EniceeBa B MepeXxi IHTepHeT iHpopMaLLis NnpakTUYHO BiacyTHS. Bigomo, 1o BiH HapoauBcS
y 1956 poui B biaropoacbkinn o6nacTi Pocii. Micus HaB4yaHb B.€nicees He adiluye.

B.€niceeB cTaB cniBpobiTHMKOM IMnynbey y 25-pivHoMy Biui B 1981 poui
Ta Bxxe B 1989 poui 3aiimae nocagy Bile-npesnaeHTa.®? LLlaneHe kap'epHe
3pOCTaHHS, iIMOBIPHO, NOB’A3aHO 3 MEBHOO NIATPUMKOLIO 3 BOKY 6aTbKa
APY>XMHK, MPOBiAHOro crewianicTa rasaysi aBToMaTu3alii (pOMUCNAOBOCTI
CPCP ComkiHa Bacuns Muxannosnya,® ypoaykeHus PO. Tpusanuit vac
BiH 06iMIMaB KepiBHI NOCaAn MaTEPUHCLKOT CTPYKTYpU «IMnynbca» B Pocii.
Kpim Toro, BpaxoBytouu cheLiianisalito nianpueMcTBa Lo0A0 po3pobokK
B raslysi KpUTUYHOI iIHGPaCTPYKTYpH i, 30KpeMa, B A4EPHIlN eHepreTuy,,
TaKe LasieHe Kap'epHe 3pOCTaHHSA 3a3BMYall He 3a/1MLLa/10Ch M03a YBarow
i 6e3 niaTpumkn cTpykTyp KB CPCP.

[MoBHMI KOHTPOIb HaA, NiANPUEMCTBOM B.€EniceeB BCTaHOBMB NPOTAromM
2002-2003 pokiB wasxom BuBeaeHHsA akTueiB BAT «IMnynbc» Ha 3HOB
cTeopeHe 3AT «IMnynbe» (B noganswomMy ctano MpAT «Imnynbe»), axke
Hanexano camomy B.EniceeBy Ha 100% (mabauys 6.1).

Tabnauys 6.1.84

HalimeHyBaHHS opuanyHoi AKU,iN, AKuin, Mpumitka
oco6u, Lo BoJloAiNa aKkuiasmMu 2002 pik 2003 pik
BAT «IMnynbc»

1. TOB «Hitponynbc» MigKOHTPObLHE AOYipHIN CTPYKTYPI
(13387839) o yropcbkoi ¢ipmu «Lnkno-Tpengy
M. CesepodoHeybk 5,58% -

Ta pociicbkomy AT «<AMP», wio 6yno
adininosaHo 3 O.[lepunackoto.

81 3a paHumn EamnHoro gepykaBHoro peectpy MiHocTy (oTpuMaHo 3a gonomoroto cuctemu Youcontrol)

82 https://esu.com.ua/search_articles.php?id=17637

83 https://www.computer-museum.ru/histussr/npo_impuls_2.htm

84 3a paHumu EguHoro gepykaBHoro peectpy MiHocTy (oTpuMaHo 3a gonomoroto cuctemu Youcontrol Ta Smida: https://smida.gov.
ua/db/prof/00229760)
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HalimeHyBaHHS OpUANYHOI Akuin, Akuin, MpumiTka
ocobwu, Lo Bos1ogina akuismu 2002 pik 2003 pik
BAT «IMnynbc»

2.  BAT «CBM-IHBecT» B
(13379018) 7,64%
m.Mepeomaticbk MiAKOHTPObHI 3a6YA0BHUKY
- bBenikosy B.B., cTaHOM Ha 2002 pik
3.  BOK «Jlira-6pok» yneny «MapTii perioHis»
(21821497) 11,41%
Mm.lNepsomalicok _J

4.  3AT «CHBO «Imnynbc»
(31393258) - 79,817%

M. Cesepo0doHeybK

5. IHWI aKuioHepwn 75,37% 20,183%

) . TpyOoBuii KONEKTMB
(3 <5% akuiti) (1001 akyioHep)

AHani3 ¢piHaHcoBMX noKasHuKiB BAT «Imnynbc» Ta 3AT «CHBO «IMnynbe» npotarom 2001-2007 pokis aae
nigcTaBu cTBEPAYKYBaTU MNPO NpoBeAeHHAM B.€niceeBUM NONITUKM NOCTYNOBOro NepeBeieHHs KafpoBoro
noTeHLiany, MaTepiaabHOi 6a3u Ta 3aMoBeHb 3 BAT a0 3AT, ake noBHicTIo 6y/10 MOMY NiAKOHTPOIbHE (puc. 6.1).
3a3Ha4yeHe NOSACHIOE NModasbliy «1iKBigaLito 3a BJlacCHMM 6a)kaHHAM»35 BAT «IMnynbe», WO Masio cTaTyc

CTpaTeriyHoro A5 6e3neku Ta eKOHOMIKM YKpaiHu.

BAT «IMnynbc» (TUC. rpH.)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

300 000
250000
200 000
150 000
100 000

D AkTVBU

I:' 3060B'A3aHHA

D Bupyuka

Puc. 6.1. ®iHaHcosa nokasHuku BAT ma lNMpAT «CHBO «Imnynbc», wo niomeepdicytoms nepesedeHHs akmueie®®

85 https://www.epravda.com.ua/publications/2012/08/2/331082/

86 3a paHumu [lep>kaBHOI MOAATKOBOI CNY»6uM (0OTpUMaHo 3a gonoMoroto cuctemn Youcontrol)
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3a nigpaxyHKaMu aHaNiTUKIB MPOEKTY BPaxoBYHUYM Po3Mip cTaTyTHOro Kanitany BAT «IMnynbc» 3arasom
B.€EniceeB opieHTOBHO MaB BUTPATUTU Ha OpraHi3aLito Ta peopraHi3auito NigNPUEMCTB LLOHaNMEHLLEe
950 TUC. rpH, LLLO 38 TOrO4YaCHUM Ba/IFOTHUM KYPCOM cTaHOBU/10 6113bko 175 Tuc. gon. CLUA (3 ypaxyBaHHSM
NOTOYHUX BUTPAT - 62im3bko 200 Tuc. goa. CLLA). 3sicHo 3arasibHa cymMa Mor/ia 6y TU MEHLLIOKO Yepes MOXK/INBe
3acTocyBaHHs B.€niceeBuM 40 TpyA0BOro KOJIEKTUBY afiMiHICTPATUBHOIO BaXKEJIH0 3 BUMOraMu NpoaaT akuii
3a 3HM>KEHOIO L,iHOO B OOMIiH Ha 36epeXXeHHs TPYA0BUX BiLHOCUH.

BoaHouac, He Matoumn ysIBIEHHS MPo cTaTKKU B.€niceeBa Ha To Yac HEMOXK/IMBO 3pOOUTU BUCHOBOK, YM Mana
Micue 6yab-aKa «dpiHaHCOBa MiATPUMKa», HaNpuKaag, 3 PO, B 06MiH Ha N0s/1bHE CTaBJIEHHS B MalBy THBOMY
3 6OKY KepiBHUKA NiANPUEMCTBA, LLLO BUKOHYE 3aMOBJ/IEHHSA A1 06'EKTIB KPUTUYHOT iIHOPaACTPYKTYpH YKpaiHu.

ToMmy aHaniTUKaMM MPoEKTY By10 BCTAHOBAEHO iHLLI YNHHUKMU, LLLO MOXKYTb ONOCepeAKOBaHO CBiAYMTM NPO
npuxoBaHuUi 38'a30K B.Eniceesa 3 PO.

6.3. YHUKHEHHS penpaepcTsa 3 60Ky «rocnogapis» ILoHbacy

MinnpremcTBO 3HaxoaMTbLCA B M. CeBepoaoHeLbK JlyraHcbKoi 06.1acTi, ika 3aBxXam 6y1a BOTYMHOIO MPOPOCiit-
cbKoi MapTii perioHis, L0 «BigknMana» 06U NpnbyTKOBUIA Bi3HEC, a TUM Bifblue Y «4y>KakiB» (iHdopmaLlii
npo 4aeHcTBo B.€niceesa B [NapTii perioHiB He 3HalaeHO).

B iHTepB'lo yKpaiHcbkoMy BuaaHHio «LleHsop» B 2017 poui B.EniceeB 3a3HaumB, LLLO «M3 COOBPAXKEHMIN 3aLLUTbI
OT penaepCcKnUx 3axXxBaTOB CO CTOPOHbI PEFTMOHAI0B» NEPEBRIB aKTUBM MiANPUEMCTBA Ha KiNPCbKU odLlop
«Industrial Devices&Systems».8”88 Xoua g1 «knaHa perioHasiiB» TOro 4acy Takuii «3axXucT» He 6yB HEMPUCTYMHUM.

BuuieHaBeaeHi GakTM MOXKYTb CBIiAYMTM NMPO HAsSBHICTb ¥ B.€EniceeBa 6inbLlL NOTYXKHUX «MOKPOBUTENIBY,
Hanpukaag, 3 PO, Ha siKki «perioHain» He MOI/IM BMJIMBATH, @ HaBMaKW BUKOHYBaIN iX BKa3iBKW.

6.4. BukopucTtaHHs odLUOpY, aapeca i KepiBHULTBO AKOro crnisnajae
3 aZpecolo i KepPiBHULTBOM OPLLOPIB POCIMCbKUX ONlirapxiB

BcTaHoBnEeHO, WO B nepio, ik MiHiMyM 2012-2021 pokis ansa sonogiHHs MNpAT «CHBO «Imnynbc» B.Enicees
BMKOPUCTOBYBAB OPLLOPHY CTPYKTYPY, adpeca AKOi Ta KePIBHULTBO CNiBMaAatoTh 3 aHAIOMYHUMU CTPYKTYpaMu
nigcaHkKuUiMHoro pocincekoro onirapxa O.MoppgawuoBa.

Tak, nigkoHTponbHUIA B.E€ niceey Kinpcbkuii opop ID&S (Industrial Devices & Systems) Limited 3Haxoauecs®
3a agpecoto Karaiskaki, 6, CITY HOUSE, P.C. 3032, Limassol, Cyprus, 3a Kot 3apeecTpoBaHO He MeHLle 21
CTPYKTYPU, W0 BXoAATb B op6iTy O.Mopaawosa.®® 3a uicto > agpecoto 3apeecTpoBaHo odLuop «BISCONE
LIMITED», BHeCEHUI B CaHKLiHWI cnncok piweHHaM PHBO Ykpainum 21 ciudg 2022 poky N222/2022. Oduwiop
ID&S B.€niceeBa Ma€ Ti >k caMUX «KepiBHUKIB», WO 1 aHanorivyHi cTpykTypu O.Mopaaliosa Astroshine Limited,
Loranel Limited, Varndell Limited (puc. 6.2).

87 https://biz.censor.net/r3023286
88 https://impulse.ua/download/struktura_vlasnosti/shema_struktura_vlasnosti_2021.pdf

89 https://opencorporates.com/companies/cy/HE311264

90 webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:-o3hFputMJkJ:https://www.e-disclosure.ru/portal/FileLoad.ashx%3FFile
id%3D1694115+&cd=17&hl=uk&ct=cInk&gl=de; webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:GSi35W-whhkJ:https://
textarchive.ru/c-2605583-pall.html+&cd=27&hI=uk&ct=clnk&gl=de; https://static.istories.media/uploaded/documents/fa3a
5c61792044acb6fdec04d5b62336.pdf; https://opencorporates.com/companies/cy/HE311264; https://opencorporates.com/
companies/cy/HE239494; https://opencorporates.com/companies/cy/HE239790; https://i-cyprus.com/company/264898
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Odwopu B.€Eniceesa Ta O.MoppawioBa Ha ogHin agpeci

«KepiBHULTBO» 0DLLIOPHUX CTPYKTYP
Karaiskaki, 6, CITY HOUSE, Despoina Maria
P.C. 3032, Limassol, Cyprus Kaisi Markoy

Industrial Devices &
Systems Limited

Astroshine Limited Loranel Limited Varndell Limited

100%
2012-2021

vl v
Mi>kHapoaHa KoMnaHis .
PoA BAT «2HeproMalunHocTpouTenbHbIN ANbSHCY

MAT «JleHTa»

B. Enicees O.Mopgaaiuos

(I R

MpAT «IMnynbc»

Puc. 6.2.

JonaTkoBMM ornocepeaKoBaHNM YUHHUKOM, LLLO MOXKe NiATBepA KyBaTu 38'30K B.Eniceesa 3 B.Mopagalwiosmm
€ 3aliKaBJ/IEHICTb OCTAHHbOIO YKPAiHCbKMMM NiANPUEMCTBAMU, LWLO «0BCAYrOBYHOTb» aTOMHY EHEPreTUKY —
O.MopaaluoB, SKui € pakTUHHUM BJIACHUKOM pociicbkoi koMnaHii BAT «CunioBble MallUHbI», Yepes KinpCbKUi
odwop Biscone Limited sk MiHiMyM g0 »koBTHS 2021 poKy KOHTpoJ1toBaB 6/1M3bKO 5,6% yKpaiHCbKOT KOMNaHii
«Typ6oaToM» (Ui ABi KOMMaHii € $aKTUYHO KOHKYpeHTamm).?!

6.5. Cnienpaus MNMpAT «CHBO «IMnynbce» i3 cTpyKTypamu,
wo adininosaHi 3 PO

BcTaHoBneHo, wo MNMpAT «CHBO IMnynbc» Mae AMNEPCbKi CTOCYHKM K MiHIMYM 3 ABOMa iHO3EMHUM dipMam,
Lo noe'a3aHi 3 PO, a caMe 6oarapcbkoto «CnapTak-B» (Takox auaep Ta odiLinHUI npeacTaBHUK POCIMCbKOro
HBIM «EJIEMEP») Ta yecbKoto «Skoda JS a.s.» (4epes ronnaHacbKy CTPYKTYPY KOHTPOKETHLCS POCICHKOD
rpynoto «O6beaANHEHHbIE MALLMHOCTPOUTENbHbIE 3aBOAbl», 6eHediliapoM aKoe € Habn>KeHU go lMyTiHa
HO.KoBasibuyk).2

3BepTaE Ha yBary, L0 B OKPEMUX TEHAEPaAX Ha NOCTaBKY NpoAaykKuii, aky Bupobnse MNpAT «CHBO IMnynbces,
OepyTb y4acTb Ta BUrpatoTb MOro BULLEHaBEAEHI Ansiepy, a GaKTUYHO BCi pO6OTU K CyONiapsaaAHUK BUKOHYE
MpAT. 3a3HauyeHe MOXKe CBiAYUTM NPO HasBHICTb 3roBopy MixK MpAT «CHBO IMnynbce», Moro gunepamu, Wwo
adininosaHi 3 PO, a TaKoXK KOpPYNLiNHUX 3B’A3KIB 3 Aep>KaBHO YCTAHOBO, L0 NPpoBOAUTL TeHaep (puc. 6.3).

Hanpuknag, 3a pe3ysibTaTaMy >XKYPHaAiCTCbKOro po3caigyBaHHA BUAaHHSA «Halwi rpouui», B ciuHi 2022 poky
AN «<HAEK «EHeproaTom» BM3Hana nepeMoXKueM TeHAepYy Ha NOCTaBKy o61agHaHHA Ha 367,09 MAH rpH A5
3anopixcbkoi AEC 6onrapcbky dipmy «CnapTak-B», aska Burpana teHaep 6e3 60poTbbu 3 60Ky KOHKYPEHTA
KoMnaHii «Skoda JS a.s.» 32 MaKCMMaJIbHO MOXK/IMBY CYMy KOLUTiB, Ha 0,02% MeHLLY, Bif, CTapTOBOI LiHM

91 https://suspilne.media/175037-kabmin-proponue-vvesti-sankcii-proti-akcionera-harkivskogo-turboatoma/
92 https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=714241&typ=UPLNY
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«HAEK «EHeproaTtom» .23 MiHiManbHa pi3HMLA Big, cTapTOBOI LiiHK (73 TUC. FPpH) Ta HE3PO3YMina BiACYTHICTb
xoua 6 ofiHiel npono3uuii Big «Skoda JS a.s.» MoyKe CBiAUYUTM NPO GiIKTUBHICTb TEHAEPY Ta 3MOBY MOr0 YHaCHUKIB.

Puc. 6.3. 38’30k pAT «IMnysbc» i3 cmpykmypamu, wjo noe'sizaHi 3 PO

6.6. HaiimaHH$ iH)XeHepHoOro nepcoHany 3 PO

BcTaHoBeHO, Wo 6 TpaBHA 2022 poky MNpAT «CHBO IMnynbc» po3MicTnAa Ha poCiMCbKOMY CalTi eNIeKTPO-
HHOI CY>K0M 3anHATOCTI «employment-services.ru» 3asBKM Ha BaKaHCIitO «iHXKeHepa-nporpamMicTa» 3 MOBHOMO
3anHATICTIO B M.CeBEPOAOHELLK 3 ornsiaTolo y py6iax PP Ha BunpobysanbHuin TepMiH® (puc. 6.4). Y Tol xke
yac, Ha CTopiHKax KoMMaHii yKpalHCbKMX MopTasiB nowyky po6otu (work.ua, grc.ua, jobs.ua) 3anponoHoBaHi
BaKaHCIi BiACYTHI.

93 https://nashigroshi.org/2022/01/17/enerhoatom-dav-prokladtsi-vyvesty-u-bolhariiu-367-mln-za-ukrains-ke-obladnannia/

94 http://employment-services.ru/vacancy/?action=read1&id=12535724
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Puc. 6.4. CkpiHwom i3 cnpo6oto HaliMaHHs hepcoHany e PO

3a3Ha4yeHe CTBOPHE CNPUSATAMBI YMOBU A0 NPOHUKHEHHS POCIMCbKUX CMELCNY>K6 A0 BiTYM3HSAHOIo nianpu-
€MCTBa, L0 BUKOHYE POBOTU B iHTEpPecax 06'eKTiB KPUTUUHOT iHDpacTpyKTypu YKpaiHu.

BucHoBku ao Po3giny 6

A. MiaTBepanTn 6e3nocepeHiit 38'a30K B.€niceeBa 3 Pocieto Yyepes BiAKpUTI Aykepesia Ha CbOroiHi CK/1agHoO.

B. BogHouac, HasiBHICTb TaKOro 3B'3Ky MOXXe CTBOPHOBaTM HACTYMHi 3arpo3u:

YacTKOBe BMBeJleHHs KaniTany 10 PO (koHKpeTHi 06csrn BCTaHOBUTM Yepes BiAKPUTI AyKepena CKAaZHo,
OCKi/IbKM iHpOpMaLLis Npo foroBipHi BigHocuHM «Skoda JS a.s.» Ta MpAT «CHBO «IMMybC» € 3aKpUTO
iHpopMmauieto)

BUTIK iIHDOpMaLLii Npo GYHKLLIOHYBaAHHS KPUTUYHOT IHGPACTPYKTYPU, B TOMY YMCAI LLLOA0 0COB/IMBOCTEN
TEXHOJI0MYHOr O NpoLLecy ynpae/iHHsA 06'eKTaMU eHepreTUKKM Ta TpaHcnopTy. OCTaHHS 3arpo3a CrpoLLye
peani3aL,ito arpecopoM 3/I04MHIB i3 6/IOKYBaHHA TEXHOMONIYHMUX NPOLLECIB YNPaBiHHS YU BYUHEHHS
AMBeEpPCiN/TepaKTiB Ha 06'eKTax KPUTUYHOI iIHGpPaCTPYKTYpM.

OcCHOBOO A1 CXEMU 3 BUBEAEHHS KOLUTIB € YYaCTb Y Aep>KaBHUX TeHAEPAX HOMIHA/IbHO YKPAiHCbKUX
4M 3aXiJHUX CTPYKTYP, LLLO MalOTh POCIMCbKUX BeHedilliapiB, a TAKOX HasIBHICTb POCIMCbKOro BMN/MBY
(POAMHHMIA, areHTYPHUI Ta iH.) B YKPATHCBKIN CTPYKTYPI, L0 MOXKe B6YTH NifAepoM PUHKY (MOHOMOICTOM)
npoAykKuii/nocnyr, Hacamnepen, 4058 KPUTUYHOI iHPPaCcTPYyKTypu.

3 MeTol0 HiBe/1tOBaHHS 3arpo3 HeobXiaHMM € HOPMaTMBHA perslaMeHTaLLisi 3a60POHKN Ha Y4acTb Y AepyKaB-
HUX TeHAepax Cy6'eKTiB rocnofaptoBaHHs, LLLO MaOTb MPAMUX YM NPUXOBaHUX GeHedilliapiB, MOB'a3aHNX
3 KpaiHOI-arpecopoM, a TaKoXK KEPIBHUKM KMX MatoTb rpomMaasHcTeo PO.
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3AlrAJibHI BACHOBKUA

1.

EKOHOMIiYHY BiMHY NpoTun YKpaiHu cnig po3rnaaaTtu K CKJagoBy YaCcTUHY FiGpUAHOT BiMHK, SKa
BefeTbcs PO.

BoHa npoBoauTbCca B popMi onepaLlii Ha OCHOBI BUPOG1EHOT KpaiHO-arpecopoMm cTpaTerii, a BiaTak
HOCUTb He CTUXIMHWI, a NJTAHOBUIA XapaKTep, SKUI K 3MOra AOBLUE NPUXOBYETbLCS Bif, »epTeu. Llinato
arpecuBHUX Ail Ha NepLUWI NOrAsAA, € OKPEMI NMianpMeMcTBa. Ane HacnpaB/i 3a CYKYMHICTIO BpaXkeHUX
€KOHOMIYHUX Lifier NoCAraeTbCAa MeTa 3HULLEHHSA OKPEMUX rasly3el EKOHOMIKU Ta/abo JOCArHEHHS
NocTaB/IEHUX NONITUYHOI MeTU. PeasibHa MeTa arpecopa CTa€ 3p0O3yMisiolo Ha 3aBepLUasibHili cTagii
onepaLiii, Koaur 3anobirTu pymHiBHUM Hac/lilkaM CK1aHO, a B MEBHUX BUMaKaxX i HEMOXJINBO.

MpuxoBaHMiN XapakTep onepalin GopMye BUKAUK: K BiAPiISHUTU arpecuBHi Aii KpaiHn-arpecopa Bifg,
He06pPOCOBICHOT KOHKYPEHLLT NiANpUeEMLLB Y1 abCcypaHUX Bi3HeC-pillleHb, SK BUSBUTU NPOBEAEHHS
onepadii Ha paHHin cTagii i 3a6e3neunTn edpeKTUBHY NpoTuaito? o npoTuaii caig BigHeCTH K 3axoam
3aKOHO/,aBYOr0 XapaKTepy, Lo NpUiMaloTbCs 3a3aanerigb i GopMytoTb 6ap’epu Ha LUNSIXY arpecUBHUX
aTak Ha eKOHOMIKY, TaK i CUCTEMHY MOHITOPUHIOBY PO60TY MO CBOEYACHOMY BUSIBJIEHHIO NMPUXOBAHOIO
arpecmBHOro 3aMmUc/y Npu peasisaiii cnpo6 06xo4y LiMX 3aKoHOA4aBUYMX Bap'epib.

Onepaliii, SIKi NpoBOAATLCA, MPU CBOIN YHIKaNIbHOCTI KOXHOI 3 HUX, MatoTb CMiJIbHI PUCH, LLLO 06YMOBIEHO
0bMeXXeHO KiNbKicTb cnocobiB i MeToAiB peaniszauii 3ammcay. [locTaTHLO NOBHUI Nepesiik cnocobis
i MeTogiB At arpecopa Moyke 6yTH cdopMOBaHMIM MPU aHai3i 3HAYHOI KiJIbKOCTI ribpmnaHMx onepadii no
€KOHOMIYHil NiHii. Po3yMiHHS cnocobiB i MeToAiB Al HaJacTb MOXKMBICTb CHOPMYBATU CTasli O3HAKK
NnpoBefeHHs onepaL,ii, a Lue B CBOK Yepry cPopMye iIHCTPYMEHTAPIN | METOAUKY iX BUABNEHHS.

AHani3 arpecMBHOro BMJIMBY Ha CTpaTerivyHi nianpmMemMcTBa YKpaiHM NOKa3aB, Lo HaMMNOTY>KHILlOro
yOapy 3a3Hanu «nepepobHa NPOMUCAOBICTby (6M3bko 50% NianpuEMCTB BUBEAEHO 3 CTaHY Ail04YmnX,
ab0o € TaKMMMU, MO AKUM NOPYLLEHO Npoueaypy 6aHKPYTCTBa), «406yBHa MPOMUCIOBICTb | pO3po6aeHHs
Kap’epiB» (6aM3bKo 47% BTPaT), «<HayKOBa Ta TeXHiYHa AifbHICTb» (6/1M3bKo 35%).

Ypaap, AKuin 6yB HaHeceHUi No Nnepepo6HiIlt NPoMUCI0BOCTI, N036aBasAB YKpaiHY OTPUMaAHHSA A0Xo4Y
Bi,, J,04aHOI BApPTOCTIi LLUSXOM BUPOBHULITBA KiHLEBOT NMPOAYKLLiT, 8 TAKOX NepeTBOPOBaB KpaiHy Ha
arpapHui Ta CUPOBMHHMI NPUAATOK CBITOBOI EKOHOMIKWN. OKpiM TOro 3a3HayeHe NPU3BENO A0 3YNMUHKK
YU 3MEHLLIEHHS BUPOOHULITBA Ha BiANOBIAHUX NiANPUEMCTBAX-CYMiXKHMKaX JIIKBiAOBaHUX NiANPUEMCTB
(BTpaTa BUPOBHMUMX JTAHLLIOXKKIB).

3HULLEHHA TPETUHM NiANPUEMCTB HAYKOBO-TEXHIYHOIO CEKTOPY N036aBUIO0 BiTYN3HAHY EKOHOMIKY
nporpecy y po3BUTKY, 3yMOBUJIO 3aJIEXKHICTb YKpaiHi Bif, 30BHILLHIX TEXHOIOTIN (BapTiCTb AKMX NOAEKYAM
nepeBULLYE BapTiCTb caMoi NpoAyKLiii, LLLO CTBOPEHa Ha IX OCHOBI), a TAKOXK BiATIK HAYKOBUX Kagpi..

Po3yMiHHS 3a3HaHMX BTPaT i NOMUJIOK 4,A€ MOXJIMBICTb BU3HAYMTM MPIOPUTETU NMPU NJIaHYBaHHI Bif-
HOBJIEHHS EKOHOMIKM MicNs 3aBepLueHHs BiHW. MNprKkaagoM € gobuya i nepepobka TUTaHY (po30in 3).

AHani3 iHWunxX ranyse i nigrasaysein eKOHOMIKM NOKa)ke NepCcrneKTUBHI HAaNPsAMKU KaniTaJI0BK1afeHb.

MatoTb Micle JIoKasibHi onepauii 3a eKOHOMIYHOM onepaL,iMHOLO JliHIELD, IKi MOBUHHI 3a6e3ne4YnTH
He Ti/IbKU i He CTiZIbKM eKOHOMIYHNIM edEeKT, a NepLl 3a BCe yCnillHe NpoBeAeHHS onepaLiin No iHWnM
onepauinHuM nidiam. Mpuknag, - 3HnLeHHs [ HinponeTpoBcbKoi nanepoBoi ¢dabpuku (po30in 5).

[o dakTopu aKi cripmsatoTb YCnilLHOMY NPOBEAEHHIO FGPMAHMX onepaLiit Mo eKOHOMIYHI onepauifHin
NiHiT cnip BigHecTn:
® HEKOMIETEHTHICTb B/1aau;

® KOPYMMOBAaHICTb BJIaAHNUX CTPYKTYP BCiX riJIOK Baau;
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®  3aXOrNJIEHHs arpecopoM AepPXKaBu LLIJIIXOM NPUXOBAHOMO NPOHMKHEHHS B OpraHu B/1afin, B TOMY YMCAI
i BCTAHOBJ/IEHHSA MPUXOBAHOI0 KOHTPOA Haj, PErY/IATOPHUMMU IHCTUTYLIIMU, 30KPEMa B EKOHOMILLi;

® [poBeAeHHs onepaLiin CynpoBOAYKEHHS MO iHLWWM onepauinHUM NiHiaMm;

® He[OoCTaTHS BUBYEHICTb CAMOrO BMLLA FMGPUAHOT BiIHW, LLLO CMIPUSIE HEPO3YMIHHIO MPOLECIB, SKi
BifOYBalOThCS.

8. 3 MeTolo 3aXUCTY HalioHa/IbHUX iHTepeciB NOTPIOHI BXXMTTSA HEFraMHMX 3aX0,iB.

A. KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiH1 Ma€e TepMiHOBO NeperiaHyTU niaxig 40 ¢opMyBaHHS PEECTPY CTpaTe-
FMYHUX NiANPUEMCTB:
® NpUCKopeHa po3pobKa Ta HOpMaTMBHE 3aKPINJIEHHS NOHATTS «CTPaTeriyHe NiaAnpMEMCTBO» Yepes
NMpPU3My BaXXJIMBOCTi OB6’'eKTIB rocnofaproBaHHS 4151 3ab6e3rneYyeHHs NoTpeb 060poHN Aep>KaBu
Ta 3aXUCTY HaLlioOHa/IbHUX iHTepeciB, HacaMnepes, - B YMOBax MOBHOMACLUTA6OHOI BiliHY;

® BifNpaLoBaHHS HOBUX «KPUTEPITB BiAHECEHHS 06'EKTIB 10 TaKUX, LLLO MalOTb CTPaTErivyHe 3Ha4YEHHS
019 eKOHOMIKM | 6e3neKkun Aep>KaBu» He3anexxHo Bif, $popMu BJIaCHOCTI;

® [OBHAa PEBIi3is YCbOro HasiBHOIO Y [lep>KaBi EKOHOMIYHOro Ta MPOMMC/IOBOr0 NOTEHLiaNy, BUXoAa4n
3 HOPMATUBHOIO BU3HAYEHHS «CTpaTerivyHe NignpMeEMCTBO» Ta BCTAHOBJIEHUX KPUTEPITB;

® 3a3KOHOJaBYe 3aKpinaeHHsA 6GanaHcy iHTepeciB AeprkaBu Ta Bi3HeCY B akTMBaxX CTpaTeriyHux
NigNPMEMCTB NMPUBATHOIO CEKTOPY EKOHOMIKW, SIKi MpaLLlotoTh Ha 060poHY YKpaiHu, ans 3a-
6e3nevyeHHs 6e3nepebitHOro BUpOoOHMLTBA HEOOXiAHOT 06OPOHHO-NPOMUCAOBOT NPOAYKLT
(30KpeMa, BBeZleHHs Ha nepiof, BiliHM 3a60pOoHM Ha NepenpodiitoBaHHSA ab0 LUTYYHY 3YMUHKY
BMPOBHMLTBA; YHOPMYBaHHS MOXKJIMBOCTI BBEA€HHSA TUMYACOBOIO AEeP>KaBHOI0O yrnpaBJliHHS Ha
TUX NiANPUEMCTBAX, AKi BXXe 3YNMUHUAU CBOKO pob0oTy abo nepebyBatoTh Ha cTadil 6aHKpyTCTBA).

b. BepxoBHin Pagi YkpaiHu:

® 33aKOHOAAaBY0 3a60POHMTM HaZaHHS NPaB BJIACHOCTI W00 aKTUBIB CTPaTErYHUX NiANPUEMCTB
He3anexXkHO Big, $opMu BNacHOCTI (OKpeMUX 06'EKTIB, MaTHOBUX KOMIIEKCIB, aKLLii1, TOLLO) FpoMa-
AAHaM Ta rpuanyHmMM ocobam 3 PO, Binopycii abo iHWKX AepyKaB, AKi BACTYNUAN Ha NiATPUMKY
pocCincbKoi arpecii B YKpaiHy.

® 3aKOHOAaBYO 3aKPiMUTU MPUMYCOBOIr0 MOBEPHEHHS Y BAACHICTb AEP>KaBU aKTUBIB CTPaTErivyHMX
NiANPUEMCTB, SIKi NPAAMO YM ONoCcepeaKOBaHO HasieXaTb rpoMaasiHaM YKpaiHu, Wwoao akmx YKasom
Mpe3unpeHTa YKpaiHW Ha nigcTasi pilueHHs Paauy HaljioHanbHOT 6e3nekun i 060poHn YKpaiHu BBeAeHi
nepcoHasibHi EKOHOMIYHI CaHKL,iT; abo KiHueBMMU BeHediliapaMm siknx € rpomMaasaHu Pocii, binopyci
Ta iHWKNX AeprkaB, CTOCOBHO SIKMX BBeAeHi NepCcoHanbHi caHKULii 3 60Ky €EC, BennkobpuTaHii,
Kanagu um CLLA yepes BToprHeHHs Pocii B YKpaiHy.

B. KMY y B3aemogaii 3 BPY:
®  po3pobuTK LiNboBy [eprkaBHy Nporpamy ¢iHaHCOBOI MiATPUMKM iIHHOBALLIMHOI Aisi/IbBHOCTI CTpa-
TeriyHMx NignpUeEMCTB AEPXKaBHOMO CEKTOPY EKOHOMIKM, Y TM. 32 paxyHOK peanisauii NpoeKTiB 3a
KowTn piHaHcoBux iHcTUTYLUiM EC, CLLA Ta iHWKX KpaiH, Lo BUAINATLCS Y paMKax peanisauii
«[Mporpamu 3 BiaHOBAEHHSA YKpaiHM».

BuuieHaBeaeHi npono3uL,ii 6ya10 B ceprHi MicsLi HanpaB/ieHO BUKOHaBLAMU NpoeKTy Ao Paau Hauio-
Ha/bHOI 6e3neKkn i 06oponHmn Ykpainm (PHBO), aka HanpaBuna ix ans posrngaay ao KabiHeTy MidicTpis
YKpaiHun.

9. Pe3ynbTaTu AOCAIAYXKEHHS MOKa3YyTh MOXKJIMBI HAaMPSMKU 3yCW/1b MO BiHOBJIEHHIO EKOHOMIKM YKpaiHu.
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B>ke nicais 3aBepLUeHHS A0CNiAHMLbBKOT i aHaNiTUYHOT pob0TKU Ha NPOEKTOM Bifbynack 3HaKOBa Nois,
sIKa Ma€ 6e3nocepeHE BiAHOLLEHHS A0 NPOobaeMu A0CAIAXKEHHS | B 3HAYHIN Mipi Bifobpa)kae nornsaam
aBTOPIB AOC/iAYKEHHS.

Yka3oM [pesngeHTa YKpainum Big, 19 »oBTHA 2022 poky N2727/2022 BBeeHHS B Ao pilleHHs Paau
HaLlioHaIbHOi 6e3nekun i 06opoHM Ykpainu Big 19 »xoBTHA 2022 poKy «[1po 3acTOCyBaHHSA Ta BHECEHHS
3MiH 40 NepcoHasibHMX crnewia/ibHUX EKOHOMIYHUX Ta iHLWMX 06MeXKYyBasIbHUX 3aX04,iB (CaHKLLii)».%>

LinM pilleHHAM HaKnafeHi caHKuii Ha noHapn 250 6isHecMeHiB, noHaa, 1,5 Tuc. koMnaHin Ta 4 Tuc.
nponaraHAmMcTiB, KON1abopaHTiB Ta MOB'A3aHMX 3 HUMM KoMNaHin. MNepeabayeHa MOXKMBICTb KOHPicKaL,iT
aKTUBIB LIUX OPUANYHUX | Gi3UUYHUX OCiIO HA KOPUCTb AEPXKaBMU.

3acTocoBaHWIM MMM aKTaMM CaHKL,iT MPU3YTNUHAOTD (3HaYHO YCKIa4HIOTh) NPoBeAeHHS ri6puaHNX
orepau,i” 3a EKOHOMIYHOO orepaL,inHOoLo NiHiElo.

B To1 e vac, npaBOBMIM MeXaHi3M BUPILLEHHS MOAAa IbLLIOT A0 LMX aKTUBIB XO4 i € MAKCMMaJIbHO
CrpoLLEHUM, ane nepenbavae NeBHy LPUANYHY Npoueaypy. | e npMpoaHbLO 415 NPaBOBOI AeprKaBy,
aKoto € YKpaiHa.

BpaxoBytoun SKui WaNeHnn TUCK YUHUTB arpecop 3 HaMaraHHaM 36eperTu cBoi nNosuLii (npukaao
60pombbU YKpaiHCLKOT 821a0U 3a NOBEPHEHHS KOHMPOsI0 HA0 MUMAHOB0H 2aY33t0 — po30in 3), nepeba4yaEmMo
LaneHy 60poTbby Ha eTani peanizauii NPUNHATUX piLLEHD.

Y 360pi A0Ka3iB A1 NPUAHATTSA pPilleHHS HA KOPUCTb AepyKaBu Ha eTani NigroToBKW MaTepianis ans
nepeaadi go cyay, MiH'tocT Moxke 3aa1y4aTu BCi HeobXiAHi ycTaHoBU YKpaiHu, 30kpema CBY Ta po3Biaky,
aHanisyBaTu Ny6nidHi aykepena iHpopMalii. OcTaHHE BiAKPMBAE LUMPOKI MOXKIMBOCTI A4 y4acTi
B NpoLEeCi rpoOMaACbKUX OpraHisaLlii i, 6isibLLie TOro, BpaxoBYy4YM MacLUTabHICTb pob0TU | MEBHOIO Mipoto
obMeXkeHUI Yac Ha i1 BUKOHaHHS, pobuTb Taky poboTy BKpan HeObXigHOH0.

95 https://www.president.gov.ua/documents/7262022-44481
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Hooamok 1.

O6csarn BupobyBaHHSA B YKpaiHi, EKCNOPTY pyA, Ta KOHLEHTPATIB TUTaHY * - 8idcomok nocmasok
3a KpaiHamMu B HaTypasibHux oguHuysax y 2014-2022 pokax Y 2DOIOBOMY 8UPANCEHHI
6 micsaui

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2';;:"3

Bupo6HULTBO iIbMEHiTOBOrO

KOHLEeHTpaTy 240 250 350 230 373 380 470

muc.m.

O6csarv ekcnopTy pya,

Ta KOHU,EeHTpaTiB TUTaHy 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

muc.m. 328,51 295,02 463,40 583,70 59949 620,91 536,87 553,05 157,3

Pocis 36,7% 36,4%  42,23% 12,8%  15,54% 17,23% 8,36%

muc.m. 120,43 107,57 195,70 74,50 93,18 107,01 44,89

Yexin 25,8% 24,6% 16,62% 19,4% 20,27% 22,7% 20,96% 14,07%* 52,18%*

muc.m. 88,66 72,54 77,00 113,30 121,50 140,89 112,51

Kutaii 18,3% 12,6% 14,9% 15,1% 5,08% _ 11,9% 18,17%*  6,71%*

muc.m. 60,09 37,24 69,10 88,20 30,43 63,86

Benuka BpuTaHis 6,13% B B _ B _ _

muc.m. 20,15

KasaxcTaH 6,1% B _ _ B 3,29% _

muc.m. 20,08 20,39

Mekcuka B 7,06% _ 3,98% 9,92% 14,1% 21,99% 21,23%*

muc.m. 20,84 23,20 59,46 87,34 118,08

CLLA 3,07% 6,9% 6,29% 16,5% 11,48% 10,7% _ 15,28%*

muc.m. 10,07 20,35 42,90 96,20 68,85 66,17

TypeyumHa _ 1,58% 8,59% 19,4% 22,99% _ 6,9%

muc.m. 4,67 39,8 113,3 137,83 37,27

Ervner B ~ B B B 51,38% 11,42%

muc.m. 157,60 61,32

J>kepenoM iHbopMaLii npo o6csarm BuaobysaHHs € AaHi leonoriyHoi cny»x6u CLUA. Oep>kreoHaapa Ta [Jep>kaBHa
cNy>6a cTaTUCTUKN YKpaiHU He ONpUAOAHIOTb iHPOopMaLLito Npo o6csarv BUA06yBaHHS Yepes Te, WO Li AaHi MaloTb
rpud Aep>kaBHOT TAEMHULLI

6 Micsuis 2022 - https://ua.interfax.com.ua/news/economic/846974.html
(0ons ekcnopmy e iHWI KpaiHu He nepesuwlye 6,71% nocmasok y 2powio8oMy 8UpPaNCeHHI)

2021 pik - https://open4business.com.ua/ukrayina-skorotyla-eksport-rud-shho-mistyat-tytan-na-42-vyruchku-na-12/
(0015 ekchopmy e iHwWi KpaiHu He nepesuye 14,07% nocmasok y 2powio8oMy 8UPANCEHHI)

2020 pik - https://eiti.org/sites/default/files/attachments/ukr_2020_ukraine_eiti_report.pdf

2019 pik - https://eiti.org/sites/default/files/attachments/report-eiti_ua_2019_final.pdf

2018 pik - http://mpe.kmu.gov.ua/minugol/doccatalog/document?id=245552601

2017 pik - https://eiti.org/sites/default/files/attachments/ukr_2017_eiti_report_full_ukraine.pdf

2016 pik - https://eiti.org/sites/default/files/attachments/ukrainian_and_english_2016_ua_eiti_report_short_version.pdf

2015 2014 poku - https://www.ukrnafta.com/data/Page_Documents/UAEITI_2014-2015_Report_UKR_final.pdf



https://ua.interfax.com.ua/news/economic/846974.html
https://open4business.com.ua/ukrayina-skorotyla-eksport-rud-shho-mistyat-tytan-na-42-vyruchku-na-12/
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/ukr_2020_ukraine_eiti_report.pdf 
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/report-eiti_ua_2019_final.pdf
http://mpe.kmu.gov.ua/minugol/doccatalog/document?id=245552601
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/ukr_2017_eiti_report_full_ukraine.pdf
https://eiti.org/sites/default/files/attachments/ukrainian_and_english_2016_ua_eiti_report_short_ver
https://www.ukrnafta.com/data/Page_Documents/UAEITI_2014-2015_Report_UKR_final.pdf
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